
�

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

  
  
  
  
  
  

���������������� 	
��� ���	�� � �

��������	��
�������������

�����������������������
��

�����������������������������


����������������
��
� !!"�

��������	
������	����

���������

����������	�


����� ��������

�������

��������������������� 
�

�

��!������������ 
�"
�

#�$�% $��&#�'����(�) ����

����$��&#�'����(�) ����

* ��&�(&�* ��&����
�
"��	�������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������ 

���#��$��%$&��&��  
���#��$��%$&��&��'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''  
(' �)**��+�$��������$)�����%�(,(�+�(&������(������#��$�� !!" '''''''''''''''''''''''''''- 

�� 	
�������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�� ������������
�����
������������������������������
�
������������
����
����������������
�������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������! 
"� #������������$������������
��������
�������
�%����&��
�����
'�(����������������������������������) 
&� #�������*������%�����	
����
�������#������
��
��&�������
���������������������������������+ 

((' ������$#.���� �&.� ��$%/� ����$�*�&%�� $&� ���� 0����0� ��$%/�
�1%��&�� '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''2 
(((' ���� ��&/��� ��$.)%��� �&.� ���,(%��� �&.� .�,�#$�*�&�� $�� ��&/(&��
�)�(&����(&������(������#��$�� !!"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''3  

�� ,��������
'�
� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� -� 
�� "�����������
'�
� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� -  
"� ��.���/��'��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �! 
&� ���������
�����������������������
����
��������������������������������������������������������������������� �0 
1� "������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �) 
*� /
������'����
����.�������������������
������������������������������������������������������������������� �) 
�� "�����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �+ 
2� "������
�%�����
���
���
�����
�
������
�������
����������������������������������������������������������� �3 

(,' %���(�+'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' " 
,' �&�#+�(�� $�� ����$�*�&%�� $�� �$��(�� ��&/� �$#�/�� %��(��#� ��$)�� (&�
�����(������#��$�� !!" ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''-- 

�� "
���������	
����(������
������������������������������������������������������������������������������������� �� 
�� ����
���(����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �+ 
"� "
��
��
��4��.����������#���.���
���(�����"������
����������������������������������������������������� !� 
&� /�
�����
������
���������������������������������������������������������������������������������������������������� !� 

,(' .�,�#$�*�&����$���%����$����&/��)�(&�����%�(,(�+'''''''''''''''''''''''''''''''''''''44 
,((' ���(%��(�/��+�����&.��(�/�*�&���*�&� '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''4" 

�� 4�5������6��
�������������
��*7����'��������������������������������������������������������������������������������� !  
�� #������
����
������
����,��'��������������������������������������������������������������������������������������� 0� 
"� "���������'������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 0� 
&� �������
������
�����
�����������
'����������������������������������������������������������������������������� 0) 

,(((' ���(#(���.��&�(�(��''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''52 
�� 8������������(����������%��������09�����������������
�����(�����������/����
� �������� 03 
�� *�����8�������	
������
���8��'��(������������������������������������������������������������������������������� )� 

(1' %$��$������$,��&�&%�''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''63 
1' $���&(7��($&�#����)%�)��'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''6  

�� ��
'��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� )� 
�� ����
������
����
��������������������������������������������������������������������������������������������������� )� 

1(' �)���,(�$�+��$��.8��$��.�$���1�%)�(,����&.��*�#$+���'''''''''''''''''''''''''''''64 
�����9������
����������������	��
����������''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''6: 



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������ 

�

((''  ������������������		��

������������������������

������

���� ������

������		������

��������		����		��

����������

��''  ((��������		������������

�������������������������� �����
�������������*�������
'�8��'��(�������:����;��������84<�����

�����
��"��������������
����������������������������������������
��������.��-96����
��
����

84<����.����
��

"
��
��
�� �
������.��� ������
���� �������
� �
� 8��
�� �
�� %���%���� ����� ��������� ����

������
����������������������6��=������� �
������
����
�����������
�����'��� �
��������������
��

���
������������
�����
�.�
'�
�������6�%��������������
���������������������

�������������������������� 6������
�����������������
������84<�-+ ������
��
��%����%���.�����9��
�

�������
�����������������������3������������������6������������
��
�������
��������������.��

� 9� �� 84<� )�� �����
�� >���� ������� %��� ����������� ��������� .�� ��������� �
� �������
�� ��� ����

��������� �
�� ����� �� ����������� �
������
��� ���� �� ���
�����
���� �������� 
��.��� �� ���
�����
��

�
��������,������
�*7����
�����
��%���84<�0 ��������
��
��%���.��-�9��%������
��
�������������

������

>���
��������
��������������������� �����������������
���%��������������������
������
������������

�
���������
��������
���
�
������
������
����������������
���&���������������
���������
�
���
�
�����

���'�����
������������
��?���6�����������������������������
�������
�������
������
��������
��

�
������� %���6� %���� 
�� .�� �.��� �� ����� ���� .������
�� �������
�� ���� ���
�����
�� �
� �����������

�
������
����������
������������%����
��.���.����������������� ��
���.����#����6� ����������������

���
�����
�� ����
���������
�������� �������� �
������ ��������� �
� �
������������������� �����������

�
������
��� ������ ���� ��
'� �������� �� ������� ����� ��������6� ��������� �
� ������ �����
�������
��

����
�����������������'��
�����������������
�����������
��.'�:������������
������
��;�������84<�

����������
��
���=��
�������������������
�������
�%����&��
�����
'�(���

>��� ����
������������ �
������
����������������
��������������������@��
����
������84<�-)0�-�

�����
�����������84<��00��������
����
����
���������������������3���

>����������%
�����������'����
������
��=����84<����������������.��������������
'��
�������
�������
��

���
�����
��� "������ �
����������
�����
�������
�� ����
����������� ����������
���84<� �
�������

������ ��A�����
��������������� �
������
����
������ �
��%���� ������������
�����
���� �
����
��������

����������*�������
'�8��'���
��������������������� ���

"�������������������
� ���� �
���� �
���� �
�� ������ ���� ���������������������� ���� �%��� ���
�

����������������������
����B�
����� 6����������������

����=��
������������84<�3)�)������
��
��

%�����%���.�� 9�������������������=��
�����
��������
��������������������������3��&����������

�������6�������
'�����
�����
���
����'�����
�����������������
�����������=��
������

��%�������
�.���
���.������.����������������
���84<6�.�������
��������
��������������������� �

�����������������������5�����������%
��� �0�9�:��������
����&����.������%��� �339;��&�������

�����������������������������5����������%�������������������������������
�.���
����������
����������

����������
���84<� �
������ ������
��
���
��� ���6����� ��
'@�� �������� �����
� ������.���� 	
������

��������������
'�%������������.���������
������������%���
���������� ����
��������.���
�����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����! 

��
���1C,���������
�%�������
����
��
��������8�����*�
�
�����(��������
����������%����
�������

�����.���
�������.����>����������������������
'�������������������������
'��������.
�����.����.���

���.��������
'������
�����������6��
�� ��� �
����������� �
������
����
'�����������������.����
�%�

������ ������ ������������*����� ��
'� (�D<E�� >����� ����
��%���� �������� �������� ���5����� �����.��

���
���
���������������������������
�������������

>�����
����� /����
����*����� ��
'�8��'��(������� 
� �)�B�
�� ��� � �������
������� ������
��

�������
�����
'���������������.���
����������������3� �
�����������84<�+3��������
�%������������

>���
�������������.��
�������.����� �
��������%�
����

��F�������������������
��������
����84<�

����������
�%��������������������������
��������������
�����������
�
������6������84<�!0������
�$���

������
��������'���
���>�����
�����/����
�����������������
�������������
'������������������������

�����
������
��
�����������������
'��������������84<������84<�0�������������������6���'�
���
��

�
��������
�����
���������
�����������
'����������������
6�������������������������
�����������

���������
�������������������
���������(������/��������%���������=�����
���������������������6������

������.�����������A���������������6������ ���*�������
'�(�D<E�� � ����� ���������������� �������
��

�������
�����
�������������������6� ���%�������
����������
����84<�-�.����
���)������
��&���������

�.���������
�6�������
�����/����
�����������������������
���
�����������
'���(��������

	���������������������'����������
6�������
'�%����
�����
����������
���
�������
����'���&������
�

�
�������
���*�������
'�8��'��(���
��&��
�����
'�(�6�.���.�
'���������.���
���������A������

��������������������������
�����
�� �
�������
��1=���
������=�����
���.��%��
������������.���

.�
'���
���.������� ��������
���
�����������
������������ �
��������������������
'@������������

&��
�����
'�(�������
��������������
�����.����
��������������6������
����
�������������
�������

����*�������
'���������.��������4������
��������
������������.���.�
'���'�������
��-�B����

��� ���

	
�/������ �������'�������*�������
'�(�D<E���A��������'��.���<8�8���.���(��%�����
��������>���6�

���� *����� ��
'� 8��'�� (�� ����� ���� .����� �� ����� �� ���� �<8� 8���.��� �
���
���
��� ��
�
�����

�
�������
���

 

��''  //������ 

������������ ����		�� �������������� ���������� ��



������		�� �������� ���������������� 

���������������� ������

����99��������

��������������

����������������

;;����������  !!!!""����

>�������������������������������B�
����� �%����84<���6�)�60-�������
���
��%��������������
�

�����������������������
����&����.������3�.��84<�- �60�3������
�6������-9��

>�����
'���������
�����
��������������������� ��������84<�-)06�0�������
�6�%������������
�����

�����.��0!�9��
��������
�����������������������3���

>���
����
��������
��������������.���96�����
��������
���������
��
�����������.��� 9��
�

�������
������������������������6�%���������
��������
���
����%�
���%
�.����!9��

	
��������
����
���
��������������
��������������������� ��������84<��0 6� �������
���
��

%����%���.��+�09��������������84<��336�-!����������
���������������������3���

	
��������=��
�������������.��-+9�����84<��3!6�0-������
�������������
����B�
�����3��%
���

84<���)6--�������
�������������
����B�
����� ��



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����0 

>��� �����
�
��5���������� :,#1;���������� �39�:���������������� 9�����������)��3;6�%���������

�����
�
��������:,#�;�%������!9�:�������������-�)9�����������)��3;��4����������������
����

��84<�:�-��3�;���

&���������������������������.��+9��
��������
�������������������G���������
����B�
����� �

�������������84<�-��3�.����
��>������������
���������������������%���) 9��"�����������
��%��������

��A��������
�����������������
�����
��������������>������������
����������
�����
�������������

��������))9������������
����B�
����� ��
����������������)+9�������������������
�������3��

2%����6����������������������� ��
������������.�� 9�������������������
�������36� �����.��

84<�30�6�� ������
����

>�������������
�����������
�����
����������������
������
�������
�����������F��
������
����
��

:�
�����
�� ��
��������� ����������� �
�������
��� ���������� ����� ������;� ����������.�� -9� ���

�����������-�&����.������36�%�'�
������������
������������.��)9�������������������
����

���36��
������������������������������������.����9���

�����������
����B�
�6�����������������������
���������84<�!6))36 �3������
���>�����������

��%���:.��!9��
��������
��������
�������3;�%��������.���.������������*7���������

�����������
����B�
����� 6� ���.������������������������
�������������84<�36-) 6���������
���
�

�������
���84<�)6�)36!)!������
��
������������
�������3�:��%���.���39;��4��.��������������

.�
'�� ���������� .�� 0)9�� >����� �������� �.�������� �������� �
� ���� ���������� �� ���.�������� ���� ��

��������F� 84<� )6+�)6�)0� �����
�6� �������
��
�� 3�9� �� ���� ���� �� ���������� (����� ��������

��������84<�-6��!6���������
�������������
����B�
����� ���

�����������
����B�
����� 6����������������

����=��
������������84<�3)60)�������
���
��%����

�%���.�� 9����������������=��
�����
������������������
����B�
�����36�%��
���������
������

84<� 060+0������
���

>����%����=��
����%�������
����������������
�������
��:��������
��.�����*>1���
����������������

����� �%���-9� �%��� �������������� ��������
��.�����*>1�� �
���������������������3;6� �%���

�=��
��������������������
�������������.
������
���� ��
���%����=��
��������������.
�����

�
���%�����������
����3���

>����������������=��
������������84<�++6- -������
���
��%�����������.��-+9���������������

����������������36�%��
�������������84<�))6�+)������
���>������
���������������=��
��������

��
�� :84<� -36!-3� �����
�;6� �
������
� �������� �
�� ����
������ :84<� -�6+��� �����
�;� �
��

���'���
���
�����������
��:84<�)6)�3������
�;���

	
������������������ ��� 6�
��� ��������
�� ���������
�����
���� �
�������6� ����������84<� :�;� �006) 0�

�����
�6�%������������
�����������.��84<���-6+3�������
����������������������
��
��������

��������������������	
��������
�
���%��������������������
�����������.��������������������������
�

�� ������� �������� &���������
�� �������
� 
� ��
�
����� ���'���� ����� �� ����
� �� ���� �������

����������
�.�������������������
���.����3�9���
���%��������������������
������
��������.��

��������������������������

>���
��� �
������������������������ ��� 6� �%������
��=������6� ������� ��������� ������ �
������� �
�

��
�
����� �
������
�������� ��� �����
�� �
�� 
���%������������ ��������
���� ��
���� ��������� 	
�

�
��5��
���������������
���������
�
���
�
��������'�����
������������
��?���6��������������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����) 

���������������
������ �
�������
� �����
��������
�� �
�������%���6�%����
��.�� �.��������������

.������
�� �������
���������
�����
�� �
������������ �
������
����������
������������%����
��.��

�.�������������������
���.�����

	
��������������������� 6�������������������������������84<��+063�3������
�6�%�����%��������.��

�3-9����
��
���������������������3�:�������������84<�-0�6�)-������
�;��

>�������@��
����������
������84<���-6 �3������
���
��%����%���.��84<��0!63��������
�������

.���3 9���������������
�����������
��������
���������������������3��

 

%%''  $$����������

������������<<������		����������������������

������������������==��������������>>��������..��99��������������������������

	
����+��������
��������������*�������
'�8��'��(����*�������
'�(�D<E�����.������
����������$�

.�����-��9������������&��
��� (�� $�����%
�����&��
�����
'� (�� $�����8����� �������.�
'�

����������
�� �
� �
������ ��
��� 	
�/��������+6�����������
������������ �����������������*�����

��
'�8��'�� (�� �
�� &��
��� ��
'� (�� ���
�������� �
����
�����������.������8�����*�
�
�����

(��������
�����������
����%��������%���������������������=����������
�����������������������������

	
�B�
��������3�*�������
'�8��'��(�����
������������
��������
��%����&��
�����
'�(���
����

%�����.����������� ������������
�����'�� ���� 
��������� �
���������� �����
�����������������.���

.�
'��� >��
� �
�<���.��� ���36����� ��������1=�����������.���.�
'�� �����������/������8��
�

���������
������������������%����.�� �������
����.�����
������
�� ���� &��
��� ��
'��� (�� ������� :����

��5�����;�������*�������
'�8��'��(��:������5�����;��
��=���
������
�%����������*�8��������%�����

%����.������������������=����
��&��
�����
'������������6�������
���������! ��H-�������"�����

"���������"���
�����
��8���
���������

���������
�����/����
����*�������
'�8��'��(�������
��)�B�
����� 6�����������������������������

����������
��
����������������
�����
���������������������������*�������
'�8��'��(������84<�

0���-������
���84<�))��!������
�.�����������
�����06�!�60���(������4����
����.�������������%����

����
��
�����������84<������������������������������&��
�����
'�(��:�����&��
���(�;��

#
�3�B������� 6�����8�����*�
�
�����(��������
����������������������������������������.���.�
'���

#
��-�B������� ��������������������*�������
'�8��'��(���
��&��
�����
'�(��%������������������

�������������������6�*�������
'�8��'��(���������������������� ��������
��.������
����&��
���

��
'�(�6�%�����&��
�����
'�(������.��
����������%�������
�����
���
����5������
��������
����

>������
�������&��
�����
'���(���������������*�������
'�8��'��(�� �
��=���
������06�!�60���

(������4����
����.�������������������������������&��
�����
'�(��:�����&��
���(�;��'�������
�

������������
����
������������� �
����������
����,�����������
���
���.������,���������
�"���� �
�

I����%��#
���������� ���6����������� �������� �
������� �������
���������� �����
�����/������ 	�����

(������%���������������

	
�������������������������&��
���(����5���������3�9��������������
�����������=����������3�9���

�������
����������������*�������
'�8��'��(����
�����(�����������/����
����

����������������� ����6�*�������
'�8��'��(�� �
��&��
���(�� �����
��
����A�
�� �
������*�����

��
'�(�D<E�%�������
���������������������<8�8���.����

 



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����+ 

..''  $$��������		������������������>>�������� ((��

������������ ��������$$������������������ ����		��..������������99����������

�� ��������

��������������

����9���������
��������
��
� !!"�

�&8�$���%���������
�����
�
���

	
��������������������� �����������
����&8���%���������
��
�����������
�����������������"�
�����

(�����������#�����6� �
�����������5������������ �����8������&8� �
��������.��
�����39�J#J��
��%���

�������������� �%������
��� 9� �������� �
�������������5������� �
�� 0�)9����������.������ >���

���
��5������������ �������.��
�����
�%������������������8�������
�����������������.������

/�
��������*�
�
����
����������������8������&8��
��������
���.����-����9�J#J6�%�����$�����
�������

$�%�����
�����������������5����������������������8������&8���
�������.���

�
��������������.��������

�
������6��������
���-  )��

	
�����������5������������ 6��
�������������������%������
�
������������%��������������������������

%�
���%
�.���0� 9�J#J��>�����%�����������������������������
��
�����
������
�������
�������

:K��!9�J#J;� �
�� ���'������������ :K��-9�J#J;��2%����6� ���������.�� 
��������� �
�.��6�����

�
�������
��������
����������6�������������������%��������%������
�����
�����%������
��
����3����

4�.������'���

	
��������������������� 6������������
�
�������.������'������
�����
����������������������������
����

B�
�6�����
��.���������������������
��������%���-�))������
�������%��������
����%���.��-!9�

�������������B�
�����3���

	
��������������������� ��������
���
������
��������������������������.�����09�J#J�:�����������

��������%���.��0�)9�J#J� �
����� ������
��
�� ������ �
� ���3;�� ����������������6������ �������

����
�����
���%�����%����%
��	
�������������=��
��������� 6�����
�����
��
������
����������

����������
��
�����.��0�-9�J#J6�������������
��%���������%������
��
���������������������3���

1=���
���������
���
�����
�

	
�������������=��
������ ��� 6����� �������� �
�����
� ���������� ��� ��09�J#J�� >�������� ���%���

���
�����
�����%������
�!��9�J#J����������������.������>������
��
�����
��������%��������
���������

������
���������������������������
������:%������
�������������
�����
��
��=�.��-�-���
��-��-�

�����
�������
��6�������
���;���

���������������������������
����������
������������������
��������� 6��
��������
��5������������ �

84<�����������������������������������
����B�
������1C,D84<������%���!�!) )�:�������������84<�

!�+�-����������
����/�������� ;��
������C(&D84<������%�����-+���:��84<���0!-)���������
����

/����� ��� ;�� <
��������6� ������� �
��������������������� ��� 6� ���� 84<� �=���
��� ����������� %���

�
������.���%��'������
��������.�����:%��
�84<D1C,������%������0!���
��84<DC(&�������������

��-- !;��

*����
��������
��.���
����������
���

	
� /��� ��� 6� ���� ���������� �%������
��� �����
�� ����
�� �������� ���� ��� 1C,� :�-�� ;� .����
6�

���
����
������A�� ��������
���
��������
�������/������3� ������6�%��
����� �
��=�%���1C,�:�

-+�0;�.����
��>����.�����
��
�����������
��������������
������������%�����������������:1C,�:�

�--��;�.����
��
�/������ G�1C,�:��-�� ;�.����
��
�/������3;��
���%������������
��
����.���
���:1C,�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����3 

:�� ��+;�.����
��
�/������ G�1C,�:��-���;�.����
��
�/������3;���

8�.������
�
����

��������
����B�
����� 6�����.���������������������84<�:�-)�);�.����
��� -�)9��������

�������
��

>���.�������=�����
�%��������������������
�������
��������.�����%��
������=�����
�������

���
���������
����������%���-��39���� �
������.��� ����������
�������������
��
�� :����/�
��������

*�
�
����������������� ��������=�����
����������
�����������%����&8���
���������������84<�!+�

.����
;� ������ ���� ������
� �� ������� ��������
��� ������
�� �� ���� ���
���
�� ������� .�� ����

����
��
�6�����.������ ���������������������%���� �
�����������84<� :�-3��;�.����
� �
������� �
�����

����������������� ���84<�:��+��;�.����
��

*�
�
������������
������
����������

	
�����������5������������ ���
�
����� ����������

���
�
������
���������������������� �������������

����������
��
���������
����������.������>���
����������������������������84<� �3�.����
��
��

%����%���.��0��-9����
��
����������.������>���
������
����������.�����������������������9�����

!�)9��������.������>���
���������%�����������.��)���9����
���������6��������%������
��
�����������

5������������3�:))� 9;���

����?�����=��������������
��������
��
� !!"�

/
������������������<�8��
���
�������������������������.�
'��

&����� �
������.�����%������������	
�������������������������	������	�����	�����

	�����
�� ����
���
���������

�������� 	�����	��������������	��������	�	����������	�����

�������	������������� ��!"��	
�������6���������
����B�
����� 6�����<�8�������
����
������������

���������0�9��
��%���.����0������
�������
���%������
��������.���

�
��������������������

	
��������������������� ����������������������%���������������������	
�������������������������

���%�.���09�J#J��������������-3��9�J#J��������.������1
�������������������%���������������

:��!�-9�J#J�����+�39�J#J��
���������������������3;��&�����������84<���������������
��������

��
��������������$� �
��������������������� ������ �������� �
��������.��!-9�J#J��/����%����

�������
���%������������������������
������
�����������	
����������������

���������%������!9�

J#J��
��%�����.����%������
����������.�����:�0��9;��

*�
�
������������
�����.�
'��

	
�����������5������������ 6�����.�
'�
�����������������
������.�������������
��������������
����

(��
�����
���
��������������:�
�����
����
��������������
�������������������'���
�;�������������

������
�
�����
����������%����%���.��������0�9����
��������.������

�

((((''  ������������������������������������

��������������		����������������������

��������������������

��

������������������������

������������	������������

��� ��� ��� B�
�� ��� 6� ���� ������ �������� �� ���� ��
'� %��� 84<� 0��6-�06!��� �
�� %��� �������� �
��

-)6++-6-3���������%������
��
�����������84<�����������

���� �������������*����� ��
'�8��'�� (�� ���� .������ 
��� �
�� �
����� 
� �������%���� ���������� �
��



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����  

%
����������
��������=������������
��������������������������
��������������������������������������

�
����������
����
�
���.��.�����
����������������
�6��������������
'�
��4�%�������8�.����#�����
��

�����

���������B�
����� 6��������������������������������
��������A��������������%�������������09�������

�����
��.�������������������
�����/����
����(�����������%���������%�F�
��������	��� &�9?����
�

����������	�
@��
��������

���	�
&�9?����
�
�������������

��*�

@��
����������
������*�

*�������
'�(�D<E -)6+�36+-�   �3-9� -)6+�36+-�   �3-9�

#����� ��6!)3 ���- 9� ��6!)3� ��- 9�

>��� -)6++-6-3� -��9� -)6++-6-3�� -��9�

%���=�����������>������������������
������������������

����������
����������
���
��������5�������������36�����*��������������.��
���'�
�����.������

������
6�&������
��4�=��.�����
�����
��
����	
���������������������'����6���������
��
��������

��
�������������������  � �9���*�������
'�(�D<E������������������
�*�������8����������
��
��

	
������
��"���
��:(��L�L�*L�L��������8����������
�������	
����������
�;������������������6� �
�

#��.��� ���36� ���� ������
� ����
��
�� �������� �
� �������
��%���� �<8� 8���.��6� �� ��
�
����� �
��

.�
'�
�������������������
�*��
��6��������.A�������<8�8���.����.���
�
��
����������������6����%����

��5�������+09��
��������
�*�������
'�(�D<E��
��-��9���*�����	
����
�������������������������
�

(����� >�������� �
�� %���� .��� �� -)9� ������ �� *����� ��
5��� 4�=��.���� :����� �
������
�� ����

�
�����
�� �
������� ��� �� )+9;� ���� ���� 4�=��.�����
� (����� >��������� >��� ������
��
���

�������
��%�����������.��������
�����/����
����*�����(������������
���������� ��	
�/������ 6�

����������
�����
��
�����
��������+!� �9�����������
�*�������
'�(�D<E�:*�������
'��������;���

�<8�8���.�������������������������
�����
������<8�8���.������������.�������������
���
�����������

��
'�����A������������������

#
����/������ 6�����*�
�
�����(��������
�������������
���������������<8�8���.���.������
�8�������

�=�����������*�������
'�(�D<E�.������
�����������;��������
�+09����������
������������������
�����

/����
����(�������������*�������
'�8��'��(���
����;��������
�+09����������
����������������

��
�����/����
����(�������������&��
�����
'�(��.������
�4�.�
��

#
�����
����
�������
��
�������������������������������A�������������������������
����������
�

�����
�����'�
���
������
�������
����%������%������������������*�������
'�8��'��(����������

��.���������
��
�����I����%�(��'�1=���
���:I(16����M���8�����N%�I���O��%����%�I���?�%��;�

�
������-+6��
�����
�������������5���������������
'����������5�����
�����I(1���������������-09�

%����
����������������
��������������������������
�����
���
�������������������

#
�!�B�
����� 6��<8�8���.����

�
��������
�������������.����.��������������*�������
'�8��'��

(���>������
�����
�����5������
���-6�3+��������.��*�������
'�(�D<E�%����
�������
�� �B����

��� ������������������������
�����
�*�������
'�(�D<E���5������-)6+� 6+  �������6�%���������
���

���  �3-�9����������������*�������
'�8��'��(�����

2���
�� .���
��� ���� ������� ������ 8����� *�
�
����� (��������
� ��������� �
�� ������ �

�
��
�� ��

��
��������6�*�������
'�(�D<E�����
����������=����������
�� ���������������������������������6� �����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����-� 

-)6+� 6+  � ������� �������
��
��   �3-9������������� �������� �
�� -)6+� 6+  ����
�� ������� �������

�

������
�����/����
����������
'6�%������
��������  �3-9��������������

%���=������������������	�������������
���������������������������%�������������

#
��-�B������� ����� ���������������*�������
'�8��'��(���
��&��
�����
'�(��%����
������ �
��

�,(�� ��� �� ������� �� ���� ������� ���� ������ �������� �� *����� ��
'� 8��'�� (�� �
�������� ���� 84<�

0��6-�06!�����������84<�))�6!!-6�)���������������� ��������06�!�60������
����.������(������4�

���������84<����
��
����������������.��������������&��
�����������������

(�
��� B�
�� �-� ��� 6� ���� ��
'��� ������ �������� ���
��� �� 84<� ))�6!!-6�)�� �
�� �������� �
��

��6�-!6+-�����
����.���������������84<����
��
���������������

&��� ������ �.��6� ��� ��� ���� ���� ������ �����6� ���� ����������������������� ��������
�� ���� ��A��

������������%�������������09������������
��.�������������������
�����/����
����(�����������

%���������%�F�
��������	��� &�9?����
�

����������	�
@��
��������

���	�
&�9?����
�
�������������

��*�

@��
����������
������*�

*�������
'�(�D<E -)6+� 6+  � +)��!9� -)6+� 6+  � +)��!9�

&��
���(� 06�!�60��� ���3�9� 06�!�60��� ���3�9�

#����� �-6�3-� ��-!9� �-��3-� ��-!9�

>��� ��6�-!6+-�� -��9� ��6�-!6+-�� -��9�

2���
������������������
��������������
������������������(������4����������&��
��@������������6�

*�������
'�(�D<E������-)6+� 6+  ����������*�������
'�8��'��(��������
��������-)6+� 6+  �����6�

�
�������
��+)��!9������������
��.�������������������
�����/����
����*�������
'�8��'�� (��

/�����6����� &��
��� (�6�%���� -��9���������� ��������.��*����� ��
'� (�D<E6������.�
'������

06�!�60������������*�������
'�8��'��(��:���3�9����������������;��

�������-�B���6��<8�8���.�������6�����*�������
'�(�D<E6��-6 3�6��-���������
�������
��  �3)9���

������ ����������*�������
'�8��'��(��������
���������-6 3�6��-�����6� �
�������
��  �3)9�������

�����
��.�������������������
�����/����
����*�������
'�8��'��(����

>����

������
�����/����
�������
��)�B�
����� �������.�����84<�+3��������
�
���������������3��8����

������ ������ �
����� ���
����84<�����������
�%��������������������������
������������� �
������

�����
�
������6������84<�!0������
�$���������
��������'���
���/�����6�������/�����������������
���

���
�����84<�- !������
�����������
����� ���'���
�������� ����������������%����� �
������������%����.��

������������
�����������.�
'�������������������

>�����
�����/����
�����������������
�������������
'�����������������������������
������
��
���

��������������
'���������6� �
�����
������������� ������������6�����84<������84<�0���������������

����6���'�
�� �
�� �
��������
�����
������ ���
��������� ��
'��� �������� �����
6�����������������

��������
��������������������
�������������������
���������(������/��������%���������=�����
���

������������������6������������.�����������A���������������6���������*�������
'�(�D<E����

#
������������� 6������������1=�����������*�������
'�8��'���������������
��������������(������/�

����������84<��� ���������������>����������/�������������%�����������
������������������
���C
����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����-- 

����(�����(�.�������
��������
�����
���
�)����������� 6�*�������
'�(�D<E��'�����6-�36+ !�

���
����.�������������/�������� ������� ������ ��������84<��� ���� ������>��� ������������%���84<�

!!�6+�+6 !)�����>����������%������������
������.������
������
���.���
��>�������6������������
��

%��� ������ 
� ������� -�6� ��� � �
�� ������� %���� ��������� �� ������ ���������� .�� ���� ����� ��

1=�����������������
'���

����������������������������
���������
�����
�������������������6����%�������
����������
����84<�

-� .����
� ��)� �����
�� &��� �� ���� �.��� ������
�6� ���� ��
����� /����
�� ������� �����������

���
���
�����������
'���(��������

>�����
'�����
��.��
��
���������
���������
��������������������
����
�����
�����������
����

������������.�����������
���������������
�������������

��������
��9�����������0����>�����������=��

>��� ��
'���������������.��
�5�����
����� �����������'���������I����%� (��'�1=���
�����
���

<���.���+6�-  !��(�
���- �B�
��������!6���
'���������������.��
�5������
������
��
���������
��

��������

(�
���-   6���������������������.�����*�������
'��'����� 39���������
'���������6�������5���������

�����������������%�����������������B�
����� 6��
������
��������%������6!)3��������%
���.�������

�����������6� �������- 9�������������
'���������6��
�������������

�
������
���������������%����

�-6�3-�������6��������-!9��

������������������
� �
�B�
�������� 6�������
'����������%��������������84<�-!-�+���������B�
����6�

��� 6�������
'����������������
����������84<���3���6������.��!)�+ 9��	
�����������
��
����������

���36�����������������%�
���%
�����84<���-�+����84<�-! ����:���������.�����+ 9;��

	
��������������������� 6��
������������
�����
�������
'����������%���0+�����������������
��
��%���

�%����
��������
�������������
��
�������������3�:�-!�����������������
;��

>�������������
'����������������
��������������������� �%�����������
�)�/��6�%��
�����������84<�

��������>����%������
'���������������%�����������
�)�B�
�������� 6�%��
����%���84<�-!�����	
�

�������������������� ����%���84<��! �0���
��84<�-! ���6�������
������
�����������������������
'@��

��������
��������������������� �%���84<��� �!���

P�����
����������
'���������
������I	���
��=�����0�B�
�������� ��
�������B�
����� �

 
 
(����F�����FDD%%%��
������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����-� 

I	�6� �����'� �=���
��� �
��=6� ���������36��-�33� ��
���
����
� 0�B�
����� ��� ��� ��6!- ����

��
�����������
����B�
����� �:���
���.��+��+9;��������� �B�
����� 6�I	�����������60�0�+��

��
���� I	��.�
'�6� �� ������ ��.��
��=6� ���� �������� �� �����
�� �
� ���� ������ �
� 5�����
� �
��

��������������!60 !�0����
���������0�B�
�������� ��%
����6+-)�)����
������������B�
����� �:.��

- �--9;���

&������������������5�������������
'��������������
����������������
���������
��������

���%��������������'����
���������������
'�����������

(�	��� -!'!6' !!"� -!'!6' !!2� -3'3 ' !!2�

,����
�
��������:,#�;Q ���!� -�)�
�

��!�

,����
�
��5�����:,#1;Q �� �3� ��� �
�

)���

8�����:���;���������� �-��3�� +����
�

!�)3�

�'���������������� 03�3�� +0�3-�
�

+��)��

	
�����������������
���������� ���������������������������������
���
���������������������������������������������

�����������
����������������������������������������� ��
�����������!����������
�������������"����#������
���������!����

$ �����������������%���!����������

Q>�����������%��������������������

���������%�F�

,����
�
��������:,#�; <��������D����D���������������������������
����������.��5��
��5������� 

,����
�
��5�����:,#1; <��������D����D����������5����������������
����������.��5��
��5������� 

�

�

((((((''  

��������������������������������

����������������������������������������������������������

����		��
��������������������������������������

������		������

��������		����		������������

��''  ��������������������������==��

���	������	����������

���	�����������������=�%����9����

,������ ��
'�
�� �� ,������ ��
'�
�� ����
���� 4�
�� ������ �������
����� ��������� �� ���� ������ ���
�

�������������F��
���������6�����������
����%���������

�������
����
���=�����
��84<��0������
�

�
���������
���6�
���������.��������.������������
���	
������������������
'��������������������
��

���������%�
�������
��F�

• /����,�����������
��$����������%���������
�����
����
����.��%�84<�+60����

• ������
�� ��
'�
�� :2<I	;������
�� $� ���������%�� �
����� ��������������*����� ��
'�

8��'��(�� �
�������
��������
����84<�-������
6� �
�����
������C�����2<I	��������

�������������
����������.���84<�0������
��

• (������
��/������1
����������$�.���
�����
�������%�����

��������
������
��
������84<�

0��6������84<��0������
��

��������
������������������������ 6��%������������������
���%�������������F�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����-� 

• /��������
���� $� .���
���� �
������� ��
�����
�� �

���� ����
���� .��%� 84<� 0���

�����
�6��
�����
��8������
���6������������%�����������.������������
����

• /����������
�������
�� $� ��������� ���
�
��������
�����
����
����� �
������84<�

+60����
�D���
�����
����������������*�������
'�8��'��(���
��������
����
��
������

84<�-��6������84<�-������
��

�9������	�*�	��9��������������

>�����
'�������"�������������������.�
'�
����������F�*�����"����6�*�����8������6�*�����8�������

*7��
��*�����8������
���:������������8������
���6�����.������������
�;��I����
��������'���������

��
'������� ����
��6� ������� �������6� �����
�� �����6���������
����������6� ��
� �������� �
�� ��

.�
'�
�� ���������� *����� ��
� ���� ���� �������� ����� ����������� ��������
��� %���� ������ �
���
���
���

.���
��������
�����
�����������'�������
�������������������
���

*�� ���� ������ �
���������� �����
�� "�������6� ���� ��
'� ������ ����
��� �
�� ������� �������6�

�
�����
���������%�
�F�

• �����
������
����
����=�����������
����
�84<��
�������
������
����6��

• ����������������������
�6�

• ��������������
�84<�%������=����
�������.����
������������6�

• �����
������
������������
�C(&��
��1C,�%������=����
�����������6��

• ���
���������������

>��� ��
'� ������ ���� ��������� �����
�� ������ �
� E	(�6� ���� �
���
���
��� �����
�� ���
�����
6�

�
�����
�F� E���� ����
���� "������� �����6�E���� ����
�������� �����6� �
��E���� ����
����1�����
� ��.���

��������"���������������
����.���
��
����
������'���6��
�����
��:����
��
��
��������������;�����F�

�
����
��� ����
��� �
� �
���������� ������� ����� ���6� �
����
��� �� ����� %������%
� ���� �
� �>/6�

�
����
������������%����
��������������5�����
������������%������ ����6����������������
���
��

�����������
���������6��
�����
�����������
����
�������������>�����
'��������������%�
���������

�����������.���
�����
������F�

• �����������������6�

• ������
��D�

�������
��%�'�
������������
��
�����
�����
�6�

• ��.��������6�

• �
������
����
6�

• �
������
����
����
��������
�
�����A�������.��������.������1�����
�C
�
6�

• ����������
6��

• ����������������6��

• ���������������������
�6�

• ��
�������
�
��
���������
�6�

• �����
�������������
���



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����-! 

(���
����
���
������
�������������(/1�F�

• #��
�	
������
��*�
��*�����*	#��	������
���.��������
���������
���%���.���
��F�

*�����(��'�(�.��
���
��*�����(��.�����%���(�.��
���>���#��
�	
������
��*�
��

*�����*	#������
�����.��*�����8�������	
������
���8��'��(��>�����
������������

��
�����������
�6�����������
���
�����
�����
����
����%���������������������

• >*	�&I(�8��'�6� >*	��826�>*	� ('��.���6� (������
�� >*	� �
�� >*	� (1�� �
������
��

��
��6��

• <�����������������

• ���������� :��
��� ���
�� ���� 8�R
��� 	
���
��� .�
'�
�� ������� �
�� ���� "
�����

"�
���;6�

• ���
�������������

• *����
������
�����������

• #���
�������������

*���������6�������
'�����������"��������*7����
�����
������������*7����'��
���
���������������'��

(�������
�����
���������������.��������.���/��'����:�/�;��4��*���=��������
����������6�������
'�

������������.�����������
�
����������6��������������������������������

>�����
'����������%�����������������

������������������
���������������
����������F�

• ��?
��8�R
�����	
���
���.�
'�
��������6�

• "����"�
����

>����.��������
���
�.����������
�������
�����
�����
�����������.�
'�����
����
�������������

>�����?
��8�R
������������
���
�����������������������������������
������
���
�.�����
�������
�

%������
�
��� �
�� ����
��
���������6� �������
�����
�������� ����������
���� ����
���
������
�����

����������������� ���?
��8�R
��� ������������
�������������� 	
�������
�����'�
�����
�������
��

��
�����
�� ����
�� �������
��6� ��� �������� ��� ���� ��
�����
�� �� ����� �������� ����� .�� ����

�
��������� :����� �����
�� �����6� ��
�6� �������;6�����
�� ���������
�6� ������
��
���%����������
'6�

������

>���"����"�
�������������
������
�
����������
���������������
'��������
���
�����������
��������

�����������6��=������������
���������
��������������
������������������������	
���
���.�
'�
���
��

����.�
'�
������������

I����
����� �������
�%����*�����4�����8��'��(���?���6�������
'������� ��������������F���
�
�����

�����6�������
�� �������
��������
�������.��'��>��� ��������
� �
���������
�������
����6������
���

�
���5�����
�����%��������������������

	
��������
�%����*�����"���������*�
�
���(���?���6�������
'��������=����������
�6���������

������
���
��

���������������
���

*�����

��������=9����

>�����
'����������'�������.�
'�
������������������
�����������������F������
��8����
����>�����

���'����� �
�.��� �
� ���������� �
���������
�����
������
��� ���������
�����
��� �
�� ����'�
��



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����-0 

����
�����

I����
��������'�����������
'�����������
����
���
������
���������6���
��������6���������
����.���

�������
����.�
'�
������������������������
�8�R
�����������

����
����
�����������������

����
����
������������������������.��������
'����
�������������������
�������
�����������F�

• ������8����
�������
���
�84<6�%�������.�
�����������
��������������
�G�������

������'�������������
����
����
����'�
������
�������������
���� >������%�
��

���������
���������������������.���%����
���������
�F�

�����������������
��
�����
��$�*����4�
6�

(�������
�� ��������F� ���
��
�� �����6� ������� ��.���6� �������� �
��

�
���
���
������
�����6�

&�.��������F�E����1�����
�

8�R
����
���
���.�
'�
��������6�

"����"�
�����

• *����
������
�������
��F��
�1C,��
��C(&�

• (��'�	
������������
��6�������'���������������������
������
����������:������

��
�����
���������;��>�����
'����
���
�����������
������������������
������

�����������*�����8�������	
������
��8��'��(���

• ���
������
��
������������������
�84<6�C(&��
��1C,6��

• ���
�������������:��������������
��� �������������������������
��
����
�����

������;6�

• �
�����
����� ������� :�������.��� �
������� ����� ������� �� ����.���� ����� D-/� $�

I	�	&D;G�

• ���������� :��
��� ���
�� ���� 8�R
��� 	
���
��� .�
'�
�� ������� �
�� ���� "
�����

"�
���;6�

• �����
����������G�1=����8�����S4'����8�8����T�$������������������

• S8����8����T�� �
� �
����
��� �������
������
��� �
������
��%����� ����������
�
�����

������������� ����������� $� �
����� ���
���� ����
���
�������� �
�������� �
����
���

�����6�����.�
���������$��
��������
�����������������������������

	
������
����������

>�����
'�������.���8������
���
���
���
����
������
����
��6��
�����
�F�

• #��
�	
������
��*�
��*�����*	#��	������
���.��������
���������
���%���.���
��F�

*�����(��'�(�.��
���
��*�����(��.�����%���(�.��
���>���#��
�	
������
��*�
��

*�����*	#������
�����.��*�����8�������	
������
���8��'��(��>�����
������������

��
�����������
�6�����������
���
�����
�����
����
����%��������������������>���

*�����*	#����������������
���0�D0����.�
���
�%������.�
'���������������*�����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����-) 

*	#�&�����6��
������
�	
���������8�
��
�����
��:	�1�*�����*	#;��

• >*	�&I(�8��'�6� >*	��826�>*	� ('��.���6� (������
�� >*	� �
�� >*	� (1�� �
������
��

��
��6��

• �����
���
�����2(�"6�
��������.���������������
�����
�������� �
�����%�����

C
����2(�"���.��� 	
������
��*�
��� :2�	*;���.��������
�6� !����.���
���%����

��������

	
�������
���*�����4������
���
����������
��
�
���
��.������
��
�%�2(�"���
��6�������
'�����

������������.�������
�����*�����4�*�=�$������
��
������
����
����>���������������
��6����
���%����

�������
������ ���
���������
6� �
�������� ����������� �������������'����'����������� �
������
��

���'�����>�������
����������.�������
�������������
�������

������/�
�����
��

	
� �������
� %���� *����� 8������� 	
������
��� 8��'�� (�� :*8	8� (�;6� ���� ��
'� ������ ������

��
�����
������������������"���������I����
�����*8	8�(���������
�6������������������%�
�������

�������F��

• 4
���������.�������������������6��

• >����������.�������������������6��

• /
������'���������6��

• ����
������������=�6��

• )=��(��'�������6��

• &�����
���������:������������;6�

• &�.���������������������
������
������
����6�

• ������� �������
� �������%������ ����
��� ������
���������� $���������
�����

������84<�0��6����%�����
����
6���
���������
�������
�%������*8	8��
������
��

������6����
��������
� �
��������� �������������
����� �
����������������� ������

84<�-������
��

>���*8	8��������
���
������������
������
����
���������F�

• 8����� ��
��� �������� �� ��
����� 84<� 0��6���6� �
�����
�� �� ��.�� �����������

������6�.���
������������
�����'���������

• 	
���
���
�����
���������������
�����84<�0��6���6��������5������
���
�C(&���

1C,6� �
�����
�� �� ��.�� ������� �� �
���
���
��� ��
��6� .���
���� ������� ��

�
���
���
�����
����
�����'�����������
���
���
�����
����

>��������.��������
�����
��

>�����
'����������
����
�����'��>��������.��������
�����
�������
�����84<�-��6�����>�.���������

��
�
������
������
����������������������������0��%��'����

�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����-+ 

	
����
�����������

>�����
'��������������%�
���
����
����������F�

• *�����&�8�����6� >���� ������� ��.�
����� )/�.�
'��������%������ ����� �
����
���

%��������
�����������6��
���������������.�����
�>C���

• *�����&�8�����,�������� 	�� ����� ����� �
����
����������.�����
�>C�%��������������

����������

C
���� ���� �
����
��� �����6� ���� �������� ��
� �
�������
��� �
� +�� 	
����
��� "�������

*�
��6� �
�����
�F� C
�
� 	
������
�6� 4���� /��
6� ��'�� �U� I��6� 	<�6� 8�#D"������

(�����6�8�
�����

"������������

>�����
'������� ����"�������������
�������� �
�E	(�6����� �
���
���
��������
�����
�����
��>���

��
'��������������%�
�����������������,��������
'�
���4��
���������"�������F�

• "�����������F�

o E	(��*�������������6�

o E����"������������������6�

o E�������������������6�

o E����8����
��������������G�

• &�.��������F�

o E����1�����
6�

o E	(��1�����
�J����"�����

>���������������������
����.���
��
����
������'���6��
�����
��:����
��
��
��������������;�����F�

�
����
��� ����
��� �
� �
���������� ������� ����� ���6� �
����
��� �� ����� %������%
� ���� �
� �>/6�

�
����
�������������������%����������6� �%��������������
���� �
����
��6����������������
���
��

�����������
���������6�����������������
�����6������������������
�������6��
����
���������

"��������������

>�����
'��������������%�
��������������������
�����������������F�

• /������� ��
��� >��� ��
�� ���� ������'��� ��� ����
�� �������6� �
�����
�F�

������������
��������
�D�����
��������
������������������'��6��
�������
6�

���������
6� ����
�
��
�� ����
�� ��
�� �
� ����� .�
'�� �
�� ����
�
��
�� �����

�
�������
�����
����������������D�
�������
D���������
�����������������

• (���
����
���������� ��
������ ��.�
������������� ��
�%������ ����� �
����
���

�����6���������
��������
�%�������
�>C��
����
�������
���

• S�
�� 8�����T� ����� ��
� �� ���� ����� ��
� ��
��� ��
� .�� ������'��� ��� ��.��

�
�������
����
���������������4�
������
��F�1C,6�84<���C(&���

• #�������������������2������������
����
������'�
������
�������������S*����4�
T��



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����-3 

>��� ��
� ��� ���
���� �
�� ���� ���
�� ����.������� 
� ���� .����� �� �
� �
������� ��

�����
����������
����������
�6�.�����
������
���������������
�����.�
'��

1�����
�����
'�
��

>��� ��
'� ������ �%� ������ ������� ���

���� ��� �
��������� ��������F� 8�R
��� 	
���
��� .�
'�
��

������� �
�� ���� "���� "�
����� 8�R
��� ��� �� �������
����� �������� ����
���� ����
��� �
�� �����

.�
'�
�����������������������
�������6���
�6�����
����
���
������
������������

>���"����"�
�������������
������
�
����������
���������������
'��������
���
�����������
��������

�����������6��=������������
���������
��������������
������������������������	
���
���.�
'�
���

�

�

������������=�A��������������=B�

8������� ��
'�
�� �������� �
������������������ �
�������
�� �
��������� ��������
�����
���������

������
��8�������	
�����������>�����
�����F�

• (���
����
���
������
���������6�

• ��������������6�

• &�������
'�
���
���������
�%���������
���
���
���*�������
'�(�D<E�
��%�'6�

• ���������������
����=�������������

	
������
����������

>�����
'��������������%�
������
����
���
������
���������F�

• �������� :�
� 84<� �
�� �
� �����
� �����
����6� ��� ������� �����6� %���� 
���������

�
������������;6��
�����
��������������������6�

• ���������
������������
���
���
���
����
������
����
��6��

• ������ ��
�����
�� �����
�� �� *����� 8������� 	
������
��� 8��'�� (�6� �
�����
��

��������������
���
����������
������
������������6�

• ��������������������

	
�������
����
������
���������6�������
'������������
����
����
���
������
����������:���������

��
�������������������������
������
����
�������
�����8��������'��6���.�
���%�����
����
��;��

�

"��������������

"���������������������.��������
'��
����������������
�6���.������
���
�������������������������

�����������
�����������������
������

&�������
'�
����������

8���������
'�
��"���������������������6���
�������6��������%�
�F��

• ����
����
�84<��
�����
��
�����.��������
����6��

• �����
���
���������������:E	(�6��������
�1=�����;6�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����-  

• 8�R
����
���
���.�
'�
��������6�

• �����
��=���
������
�����
���

(��������������
����=������������

(��������������6���������
��������
�%����*�����	
��������6����������������������6�����������=���

�
�������������������
���������

�

.������9�����
�?�����=���������
��������������������=�%����9����

	
� ���� ������ ����� �� ��� 6� ���� ,������ ��
'�
�� ��������� ������ �����
�� �� ����
��� �
�� �
������
��

���������(�
�������.���

�
�������36�������
'��������
���������.�������
����������������������

�
�� �
�������� 
�%� >*	� :�
������
����
�� ����
���;� �
������ �
������
����
�������
�� ������.���

�������8�R
����	
�����������6�*�������
'�����������
�%���.���
��������������
�����
���
���
���

*�����4�*�
����&�������%�������������

����������������
�������
���������6�����,��������
'�
���4��
������.���������������������������������

����������������	
��������������������� 6�������
'��=��
����������
���
������������	
���
���.�
'�
��

��������"���������������� ����������%�
�%���������F�>�����
�8�R
����
�����������8����
��

	��
��������
�:�8	;��>���>�����
�8�R
����
�.�����������
�� ����������������6�%��������������������

8����
��	��
��������
�������������
����%������
��$�
��
�������������������$�����������������
����

�����
�����������.�����

>��� ��
'� ������������ ������������� ������������
��� 	
�B�
�� ��� 6� ���� �=����
�������
��%���

���������.������
�%��������F�2���
��4�
6�,���������6�/C4>	����������
��/�������"�������

>�������6� ���� �����
�� ��
��� �� ��
�
��
�� �������� ���� .��
� �=��
���� .�6� ����� �
�������
� ��

�
���������������
����
�
��
�����
��
������

�

��''  %%��9999������������������������==��

���	������	����������

���	����%�99������������=�%����9����

"�����������
'�
��:"�;�.���
������
������������������������������
��%�'�����������
����"�
������

"���4������������������������������������%�����
��

�������
��������84<��0������
��	���������

����
�����
���������������������
���
���
����������������6�����������������������

�������
������

>�����
'���������%����������������
�
����������
�������������'��������
���>�����
�����F�

• ��
�
��
��%�'�
���������6��

• ��
�
��
���
������
����A����6��

• *7����'��
���
���������������'���
�����
�6��

• ��5���������
�����
�6��

• �
���
���
��������6��

• 1�����
�C
�
���
��6��

• �
��������'�����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������� 

�������=�>�����=��������

>��� .���
���������� ��
'� ��� �������������� .�� �����
���� �� ������� ��������� �������� �� �
���������

"�������
�����.�����
�����������
��������������=�������
�����
���
��
���
���
���
��%�'���

����
�����

>�����
'�������%�'�
������������
���
�6��
��������
�%����*�����"���������*�
�
��6�������
����

����������������
������
����
�
��
���������������������
��������
���

	
� ������
� �� ��
�
��
�� "������� ���
���6� *����� "��������� *�
�
��� ������ ���� �� 
��.���

��������
�������������
��������
��������'���F�

• ����
�������
� �� �������� �������.���� :����� �
����
�� �� ��
��������� ��

�������
��������.����
����������;6��

• �
����� ��������
�� :���
���
�
�� ������
�� ����
��� �� ���� "������� �
�� ����

��
����������6� ���������� ������
�� 
� ���� �����
�� �������.���� .���
��� �� ����

"������;6��

• �������� �� ��������� �������.���� :����� .�� ������
�� ����
����6� ������ ����
�6�

���������
�����.��������
������
�;���

�

�������=�������9�������C����

1
����������������'�����
������
����A������
�
��
��������
'������F�

• �
������
����
�6��

• �����6� �
�����
�� �������� ����� ������� �
�� ��%���� ��
�������=��� ������6� �
�����
��

���
�� �� ���
����6� �
�������
� �5�����
�6� ���������
�� �����
��� �
�� �����

�5�����
�G�

• �������
���.
��6��

• ����
��������
������
����6��

• .���.
����

�

�1��������	��������������������9���=�9�����

(����
���
�*7����'��
���
���������������'���
�����
�������������������������.�
'�
������
����

.��>������������������>��������&�������
����

"��������� ��
'�
�� ����
���� ����� ������� ��
�� �

����
��� >�������� &�������
���������� �
�

�����������������
�����
�6�.���
��
������
�
��������
�
�����*7����'������������
�����������
�

���������
������������

I����
�����*7����'���
�����
�6�������
'������F�

• *7�*�%�������
�����
�6�

• *7�(%��6�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������- 

• �����
������
������
���

	
� ������
���*7� ���'���
�����
����������6� ���� ��
'������� ���� �
������� ����� ���'���
�����
�6�

�
�����
�F�

• *�%����,�����������
��:*,�;6�

• 	
�������,����(%���:	,(;�$����%������
�����
��������.����
�����������������.��������

����������
������=����
������������������������6��

• �
���������������
��:"�86�*4##,;6��

• "����"����
���(%���:""(;�$����%����������
��������.�������������������
��%����

�����
��������������.����
�������������
������=����
���������������������������

>������%�
��������������������.������������
'���"���������
�����
�����
��������������
��F�

• ������������� �
�84<��
�������
� �����
����� :�����C(&6�1C,;G��������
�����
�.��

�
�������
����
����������������
���������������:�����
������;G��

• ���������.�����
��������������
�����
��������'���G�V.��������.��'V��
��V�����.���

.��'V����
�����
�6��

• (�����>��������.
����

�

#�D��	����9���=�9����

4�5���������
�����
�6����������
�����
�6��
��������������������
�.����
��
����
��������
����

��
���
�����.�
'�����
�����

I����������������������� ��
������������
�����
���������6�������
'���"����������
�������������

����������������������%���������
�������������������
�����������
����
�
����������.�F�

• �����
���
���������������.�����������
6��

• �����
���
������������.����.���
��6��

• �������
����
�����
�����
������
��
����5��������

>��
'���������
�����������������
�������
'6�"����������
��
���6��������������
��
��
�
��
��

.����6������������
����������������.����������.���
��.�������������
������������
�������
��������

C
����������������� 	��
��������
���8����
���:�	8;6�����������
��.��%��
�������
����������
��

����"���������'�����������������
��
�������������
��
��.��������
����>�����
�����������
���'��

���������
������
��������:���������6�.��
�������������
'���.��
������������.�
'�;��

>��� ��
'� ������ ���� 
��������� ���� �� �
�.��� ����6� ����� �
�� ����� ������ �� �
� ����������

��
�����
��������
��������.������

/����"���6��
�������
���.�
'�
������������
��������.������������������������
��������������

������������
��
��������������.��
����������
������
�
����
����
���������
��������
��6�

��� ��
� �
����������
��������'�
�� �
���
��������
�������� �������������������
��������
����������

����
����*���������6������� ����
����
����������
�.��%��
�������
'������%���� ���������
��

%����"�����������
�
������
������
��
������������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������� 

I����
������������
���
������
��
�� ��5���������
�����
�6�������
'���������������������
�.���
��


�����%����
���
������
�������"�������.���������������
�����
��������
����
������.�
'�6�

���%���������
�����
������5�������
��������������
����
�����"�����������������������

• /�������
'�,�����
��:/�,;6��

• ,�����8����
��	
������
�:,8	;6��

• <��
���"����8��
�6��

• "����"������
��

I����
����� ��5���������
�����
�6����� ��
'������� ���� ��

�������
�� �������
�� ����
��%����� ���

���
���
��������.���
�����
�����:����������
�����
������������������������.���;��>�������
����
�.��

��
����
��������%�
�������
����F�84<6�C(&6�1C,6�"2*6���8���B8J��>�������
�����������'������

��'�
����������
����
��������������
�������
�����5�����	
�������
���������������
�����.�������

(I	*>���������
��.������ "��������������
�.�
'6� �
�� ����%����
����
��
�� �����
�������� �
��

���5�����������
����*�
�����������
�������������������
���
������
������
�����.����
��
��������

�

(����������������	��

>��������
�����
����'���������
�

>�����
'����������������
�������
������
���
���
����������
������
����������
���������'��
����
��

�
��������������
�%���������������
������������
�������������������������
����
��
���
���
����������

>������������������
������F������
������������
6������������������:�������
���=���;6����
��.��

������������������
�������
������
������

����
����������.�����
�
��
��

��5������
�����
�
����� ��������� ������� ���� ����� �������� �������.���� �������� �� ���=�.��� ������

����
�
�������5��������	
���������������
�������
��������
'�������������
�
��
��%����������������

������������>�����
'���
�
����.��������������
���
��������������.����:�
�����6�.��������=���
��6�

�������.���� �������
�� ���� �=���� �����
����� �������� �� ������;�� *�
�
��
�� �� �
������� �=����

�
������� ��
� ������ ��� �
� �=������� ����������
���� �� ���� ��
'��� �����
�� ��� �������� �������� .��

�������
�%�����
����
�������
����:�
�����
������������1=����"������	
����
���"������
6��C�1�

(�;��
��������
'���������%�����A%���:���;��

*����
�.�
'������
�����

>�����
'������������
������
�����$�����������.���%
������
�����.�����������������"���������
��

��������
�����������������
�.�
'�6��
������������
'���������������
���������������
�������������

"��������� >��� ��
'� ������� ������� �����
���� �����F� .��� .
��6� ����
��� �����
� �����
����6�

�������
���.
��6������
�������
������

1=����������
�
���

>���������������
��
��
���
����������
�%��
��
��=�������'�������
�����.�����%�����������
������

������������������=������������
�
��� �����
��
�������'6����������
����
�������������
���

���������������������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������� 

>��� ������������� �
���������� �������
��������� ��
�� ��
�.��������� �=���� �������.���� �����
��

�
�������
���������
��6�%����������
��������������
�����
�.����������.���������
��������������

������6�.�
'������
�������
���6��
����
������������������.���������������=�������
���������=����

�
���������
����

1=������
�
��F�������"������

>��
'����������
'����������
�%�����������������
�������
���������������������8������=����������

��� �C�1� (�� �
�� ���6� ���� ��
'� ��
� ����� ���� "�������� �������
����� �����
�� �
� ���� �����

�����������
���
���������
�
��
������=�����
���������������������������������
���
������
��

����������

>�����
������.���������������
�������������
���������������.�
'��

1=������
�
����
����&#�1��������:	
�������,����(���������*�=���,����1=����"������;�

>��
'���� �������
�%���� ���6����� ��
'� ����������� �� ����
��
�� ��A�������������
��8�����

�=���� �� ���� �
�� �
������
�� ��������� �
���� ���� &#�1� �������� *�
�
��
�� �
���� ���� &#�1�

��������
�������
����
��
���������������
��������������������������������
�.�����:������.�
';���

�
������
���������������������
���
���
�8��
����

�

���������)�����
��	��

(�
������!6�������
'��
�������
� �
������
���A�������"���������������S	
�����1�����
�C
�
�

%����*�������
'6T� ������ ��� ������
�� ���������8������
������
�����
��%�����5�����1C���
����

/
�������
�������������������.��������������
����������
����������������
�
����%���������������

��
����
������"����
�*�
���C
����������A���6�������
'���
�
���� �
������
����A�������.��������

%��������1�����
�C
�
���
����
���
����������
�
���
�������������
������
������
������

	
� ���� ������ ����� �� ���36� �
� �������
� %���� ���� S��?���� 8��%
�T� �����6� ���� ��
'� ��������� �
�

�������
�����A����S>���1�����
�C
�
�*�
��� �
��������������+���-��T�>�����A���� ������������

����������'
%������ �.������
�6� ��5������
����
��.�������� �������������
������1C���
���� >���

��A����%��� �������� �
��- � ����
�������
�������
�.��� �
��������� �
������
��������� ���� ��������

8��
������������������

����=��9�������

(����
�� ������� .�� ���� ��
'� ��� �
����� ���'���� �
������ �
� ������� ��
�����
�� �� ������

���������
����'�%���������������
�������%��������������'�����8��������������
����'��
���
�������
�����

�����F� ������ ��� �
�� ��� �������� :������� ��6� ����� ��6� A�������;6� 
������� ���6� ���6� �%��� �
�� "#��

������
����%�
�����

>�����
'�������
�������������
�
������
������
������������.������>��������&�������
����������*�=���

��������
�� �
������6� "���D�*���D� "�����D� >�����%���D�1=��
��.��� (%���6� �
��=�.�������������

:�
�����
������*7����'��;��
��%��������������������������
������
���%����������
�����

.������9�����
�?�����=���������
�������%�99������������=�%����9����

	
������������������ ��� 6����� ��
'���������� ������������� �
����
�����
�.�
'�
�������
���<��
���

8��
�����������%����=��
�����>���
�%������������������
�.��������������������
�����
������
���



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������! 

������������
�.�
'�����
����>������
���
����<��
���8��
�����������
����������������:������;�

.�����������������
�������������������%��������������.������
�%��
����������
������
�����%����

	
� ���� ������ ����� �� ��� 6� %����
� ���� ��������
�� �� ���� 	
���
��� .�
'�
�� ������6� ���� ��
'�

�������
���� ���� >����� 
� 8�R
��� ��������� C��
�� ���� 4D"� /����� �
� ��?
��8�R
��� �
������.���

�����
�����������
����������������������������.�
'6�.����������������������������
��������
�

��������������������
�������
���������.��������� �
������
����
��>������������������ �����6�

�=�����
����������������������������

 

%%''  ������??������**��������������

���	������	����������

���	�?���������?���*���������=9����

��.���/��'����:�/�;�.���
���� ��
����������
�
��������'��������������"�����������
'�
�6�,������

��
'�
���
��8���������
'�
��"���������>����/���4������������
��.������������
��%���������.�
'��

�
����
�
������
�������
����'�%����������
�����
����������
'�����5��������

*���������6�������
'����/���4������� ����"��������*7����
�����
���
�����
�����
�������
�����

������*7����'��
���
���������������'����

*7����
�����
���
�����6��
�����������F�

• �������
�����
�6�

• ��%�������
�����
6�

• �����
������
������
�6�

• ?�������������������

	
���������������'������
������
�����
���
�����F�

• *�%����,�����������
��:*,�;6�

• 	
�������,����(%���:	,(;�$����%����������.��� �
�������������� ���.�����������������

�
������=����
������������������������6�

• 	
���������������
��:"�86�*4##,;6�

• "����
��� 	
�������,���� (%��� :"	,(;�$� ���%����� �����
����� ���.���������� �������

��
��%���������
��������������.��� �
�������������
������=����
�������������������

�������

>������%�
��������������������.������������
'���"���������
�����
�����
��������������
��F�

• ���������.�����
��������������
�����
��������'���G�V.��������.��'V��
��V�����.���

.��'V����
�����
�6�

• (�����>��������.
����

�/�� �4� �����������������
�� ���
��� �
������
�� �
� "#�� ������
� ���%�
����� >������
�����
�� ����

������������
��������
�%��������������
�*�������
'�����������>���������������
���
����%�
�������

��������������������������������������������������"#��������
����%�
�����
��%������.���
���

�����������������
���?��%�������� �����
���������
��������>�����
'������������� �������
�����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������0 

��������%���� ���������������
�� �
� ������
�6�.�� ������
�� �������
��� �
���
��
�� �� ��
��������� �
��

������� 
� �%� �� ������� ���� ���
�����
6� ��������
���� %���� ���'��� �
������� �������� �� �����

�
������
����

&�������������
����
�����
���
���
�
����� �
������
��6��������
�����
�������������A�����
���������

������
�����
��������������'�������������� �
������
���:*7����
�;6� �
��������������������� 6�����

��.��� /��'���� �4� �������
���� ���������
� 
� ���� ����� �� ��
�
����� �
������
��� ����� ��
������

��
��������� �� ���'��� ���'� �
���� ���� �������
�� ���'� ��
�����
�� ���������� ���� �
���������

"
������
�� ���� ���
�����
�� %��������� ����� �
� ���� ����� 
� ������� ���'� �������� �� ��
�
����� ���'���

�
������
��6����
���������.��
��
�����������������

�����.���
���������
���������
����������

��������������������������
�����
���
��������������

>�����
'���'�������
��%���������%�������������������'�������������������������
�����
��.�6���
��

�����F�

• �
������
��
������������������
�����������������������G�

• ���������
�������������������������������������
���
���
�
������
������
�����

������
��
��������������������������������G�

• �
�������
���������������
��%��������/��'�����
�*�
�
�����	
������
���&���������

:/�*	&;�%����
�������.���/��'����������������
�������%�����������
������.��%��
�

�������
��� �
�� 

��������
��� ��������� �
�� �����
� �� �
� �����������

���������%����� ����� ������ ������
����6��������������� ��������� �
�����
��

��������
���������������������������������
����
�����
��%����.���������
���6�

• ���������
�������������������
���
������
�%���������������
�����������������

��
'G�

• ����
�
����
�%���������G�

• ���
�����
�����	>��������������������������������
����������������������������

�

�

..''  ����������==����������������������������������

��		��������������������		��������������

�����������.��� �
������� ������ ���������� ��
��.������ ��
'� ����.�����
�4	�#,D1C,	�#,� ���������

�����
������
�����
�6��
��I	�#,���������84<���
���*�=����
������������6�%���������
����.A������
���
���.������=�������������
��������
�6�������������������
	
��������������������� 6�����/
������8�����"�
����������������������������������<�8��
�������������

.��-0��.������
����>���<�8�������
����
���������������������0�9��
	
�����
����������������
�
������
������'��6�������
'����������
�������������
����������
��

��
���
�1C,��
��C(&�������
�����

	
��������������������� 6�������������
��
����
�������������������
���
���������������������������

���%�
��������F�

• 84<���������$�!� -9G�

• �����
������
�����������$�-� �9��



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������) 

��������
��
����
�����������������������
�6�.����������
���
��

��������
��
��6�.�'�
�.��

�����
��6�%�����������%�
�F�

• 84<���
��$�)��)9G�

• 1C,���
��$���+ 9G�

• C(&���
��$���009G�

• "2*���
��$���!�9��

>�������6��
���������������������36�������������
��
����
�������������������
���
���������������

���������������%�
��������F�

• 84<���������$�!�!-9G�

• �����
������
�����������$���!)9��

��������
��
����
�����������������������
�6�.����������
���
��

��������
��
��6�.�'�
�.��

�����
��6�%�����������%�
�F�

• 84<���
��$�+��!9G�

• 1C,���
��$�0�+-9G�

• C(&���
��$�0���9G�

• "2*���
��$�!���9��

�

��''  %%��������		��������������������

>��� ��
'������� ��������� �������� �� ������� �
�� ���
�����
���������
��%���� ���������������������

������� 
� ���� 8����� ���������� �
�� 

����������� ���'���� �
�� ����� ��� �
� ���
�� �
� ���
�����
��

�
������� 
� �
���
���
��� ���'����� C
���� ���� &�����
� ������� .�� ���� (���������� �
�� 1=���
���

"������
���B����-!6� ����� :�8I���!�!���D����;6� ���������������� ���� ��������.������ "������

(���������������������������������
'��������������

(�
������06�������
'�����.��
�����
�������&�������������%���.���
����
������
��
������
����
�6�

*#,>	(� *	#6� ��
���� .�� >%��?���%� *�
���?�� 	
%������A
���� ('��.���� (�� >��� ��
���
� �� ��

&����������������������
�������
'�.������"������(��������������>������
����'��������&���������

�
�����F����
���
�
���������������*�����*	#�������6��
�����
��������������
�����.���
���
���������

�������
���������������������������
��
����
���
�����
��������
��������������������
����'�.��*�����

*	#�%��������������������������
���%����*�����*	#�(��������
����������������
����

	
��

����
�%����������
'���.������
������(����������
���
��8���
�����
�� �
��������������
�

�
������
����
��� ��*�����4�*�=� �
��*�����4�*�
�6���
�����.��*����� 	
������
��/�
�����
�� �
�

4�=��.���6�����"������(�����������������
���������������.���
��������������
��
�����
�8��
���

��������
����B�
����� 6�������%�����0���.���
�����������
����*�����4�*�
����

�

��''  **����������99����������������		��		��??����������������������������������������������

>�����
'������������
������
������'����
���������'�������.�����������������.���������
��������
��

�������%�
�����������F�

• ���������������������5���������
�����
�6�

• �������������������������
�����
�����
���������������'6�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������+ 

• �������������������������
'����
������
���������
���
�
���5�������
����

>���>��������&�������
��:��.���/��'�����4;��������
��.������������
'�����5��������
���
������������

���'� 
� ���� ������
��� ������� >���� �
������ �
����
�� ��
��
�� ������� ��� ���� ��
'��� ������� �
��

�
������
�� �� ��
�
����� ����������� >� ����� �
�6� ���� >�������� &�������
�� ��'��� �������
��� �
��

��������
������
���.�
'����'��6�*7��%������
�����
���
�� �
������
����
�(�����>��������.������
��

.
����
��<�8�.������

>�����
'����
������
���������������.�������.������,��'��
���������
��4��.������"���������"����������

�������������
��������
���.��������������������.������(�����>����������<�8��

>��� ��
'������� ����������� ���
�����
����������� ����
��� �
������� ����� ���'� �
�� *7� ���'� ����� ��F�

*�%����,�����������
��:*,�;6�	
�������,����(%���:	,(;6�#���
�����	
�������(%���:#	(;����%�������

�����
� �=���
��� ���
�� �
�� 1�����
� �
������� ����� ���
��� >��� ��
'��� �����
�� ���� .��
�

��������
���� .�� �������
� *7����
�6� .������� ���
�6� �
�� ����
� ���
������� ��� �������� ,����

#���
���>����.������
�����
��������������������������

�
��.���
��������������

 

��''  %%������������==������������������

I���� ������� �� �������� �
�� �����
���������
��6� ���� ��
'���.���
���� ��������� ���� ������� ����

���%�
����������F�

• �����.��������
�����F���
���
���
���
���
������
�������
���������
�

�
�����.��������
������
��84<6�

• �����������
�����6�

• ���������.��6�

• ���������������
��=���
������
�����
�6�

• ��%�������
�����
�6�

• ���������������
��6�

• �����
������������
���=��������������������6��

• �����
�����=��������������������6�

• �������
�������'���������.�
'�6�

• �������
�������'�����%
�
������
�.�
'�6�

• �����
������������
���

#����
��84<������
�������������.�
'������
%���������������
�������
��������������14	7	,��
��

(#,�<1>�����������

*��� ���� .���

�
�� ����� ��
��� /����� ���06� ���� ��
'� ���� ������������� �
� 1��14	7	,� ������� ���

��
���
�� �������� ���
������������ >��� ��
'���
����� �
���
�� ���������� (#,�<1>�1���������6�

%������������������.��������
�����
��������
'���������������
�����(>18�����������
�������������!���

1���������*�.���������36�*�������
'�8��'��(�����������������������%����(18������������
������:.���

�
���
���
������
��
��;��



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������3 

(�
���B�������06�����������������������������
����:>���8����
��(������(�����������;�%���������.��
�

������
�������.��'���������������
����������*�������
'�(�D<E��
�����"�
������
��1�����
�1������

>���"�
����������������������%�
����������F��

• ������
�����
���
���
������
�������������
������:S�������T���������

���%��
�������������������
����"�
����$��";��
�����������
��������
�������������
��

�������6��

• ������
�����
���
���
������
�������
����
���������
������(I	*>�������6��

• ������
�������
�����
�����
��������
�������.������������������������
��6�

�
�����
�������������
���
���.�
'����
�����
�G��

• ���.����
����
�����
����.����������������������
��6��

• �������
���"��
�������
���%�'�%������������6��������
���
����������

������
��6�����
��������
���������
�6�������
���
����������
������������

�
����
����5�������
�
��������
����������������.��
������

��������
�6����������������������
����������������
��������������������
����"�
�������.��
������
�

����"?����,���.����:8�����;6���������:E��

�;6�2�
�����:��������;6�&�
���'�:"��
����
;6�(%���
�

:(��'���;6�*��
���:8����;6�,��
���:���������;��
��(%��?����
��:U�����;��

*�����������������������
'� ��� ����� ����
�����
��� �����������
�� �����������8����
��(������

(�����������6��
��������.���������
��������
����
������������
����>������������
�����
��������

������
'��
��������������������� ��������84<�-6-!�6!�+�!���������������84<�-6� +6�� �0 ��
�����

����������������3.�

 

��''  %%����������������������>>������������������������������������

��������������������������������������������

>��� ��
'� ��������� %���� �����
� .�
'�� �
� ���� ����� �� �����
� �=���
��6� �������
�D�������

���
�����
�6� ����������� �
�� .�
'
��� ���
�����
��� >��� ��
'� ����� ����
��� �
� ����������� .�
'��

������
�� �
�������A��%������
�
����� ��
����6��
�����
���
��84<�4������
�����������
�.�
'���

"������
� %���� *����� ����� �
�� ����� �����
�� .�
'�� �
�.���� ���� ��
'� �� ������������ ��
����

�����
��������.����������������
��������������
�������
����������������.������

>�����
'���������.���������(I	*>��
���
���
��� �
���.�
'�
��%�'6�%������
�.����������������
��

�������
�6������������� �
�����%���������
�.�
'�� �
�� �
�.�������� �������
����
���
�%� ��������

�������� �� �
���
���
��� ���
�����
��� *���������6� ���� ��
'� ����.������� �������
�%��������1���

:1�����
���
'�
����������
;��
��A�
�������1�����
�������
���������:(>18��;�
�������� 6����!��

	
�/������36�������
'�A�
�������>�,�1>���������$�>��
��1�����
����������,����>���������

(�������
��1=������ >��
����� ��� ������ ���
���� >��� ��
'�.������ �
� �
����������.��� ���
�� ����

���
���������<���
�����
'���8��
���

 

 

 



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������  

 
((,,''  ����������

����

*����� ��
'� 8��'�� :��
';� �������� ���� ���
������ �� ������ ����
��.������ �� ���� �
�����'�
��� %�����

���
���������
�����������������������������
������������������
�������
�������
�������

������������������
��������������

	
�<���.��� ���)6�%�������� ����
����%����
�%����� ����������� �
���
�6����� ��
'��������*�����

*�
����
�8��
�� :����*�
����
;6��� ��������� ���� �������.��� ��A������ ������
����6� �
� ���36�����

��
'� .������ �� ���������� ����
��� �� S>��� >����� (����� �������T6� �� �
������� ��A���� �� ����

*�
����
��������B������
��
�C
��������������?�������#��.������3���/������ ��>�������������

��A����������������
�������������������������������
���$�

�����
��
�������
�?���
����

��������������������
��������������
������������6�������
'����������
��
���������������
�

%��������C
�����I���8��
����
����
��	���
�.������
'���������������
�������������������������

����
�������������������

	
������������
��������� 6�������
'�����
�������
�������
�����
�������������������
���������

����
���8�.���� ��
�����#���
�����
��.�����
���� �������
�� -9��� �
������=�
� ����
������=�

��������
�������� ���

�����������	�����������	�

-����
������
������
�

#
����&����.������)6�����*�
����
�%����
�������
������<���
���"����,������������������
�6�

#����� (����� �
�� 8������
��� #���
�����
�6� *�
����
�� �
�� 8�.���� 2������ "���� 	
�������
�6�

���
���
��� .�� ���� &�������� "���� ��� ���� �������� ����� ��I����%6� 7			� "��������� &�����
� ������

<���
���"����,���������
����<�������+�!--��>���*�
����
�%�����������.������*�
����$�*�����

��
'�8��'��(����%�����
�����.������
����
����84<�!�6�����/�����6��
�&����.������)6�������
'���

�������1=��������� �
�����84<� -������
6�%����� �
� &����.��� ���+� $� 84<� 0��������
��������

*�
����
��

���#.A����������*�����*�
����
�8��'��

>���*�
����
��� ���� ����� �����
�������� �=�����
� ����������� ��
�� �������
6���������� �
������

��������� >��� .A�������� ���� ������������ ������� �
������
6� ������� �
�� �������
��� �� ������

�������6�������
����
�
������
��

�����������������
�������
����������������6�����������������

��������� �� *����� ��������� �
�� �
����
�� ����� �
� ���� *�
����
� ����
�� 
� �� ���
����� .����6�

��'�%���������
�����������������

	�� ���A����%����*�������������� �
���
�������������9�=�C � :���� ;������������.��
�����������

>��
'���������������6����������������
���������������� ��.������
���
�����������
�����'��

�����������������������
���������
�����������������'����������=�����
��1�������������
������

��� ���
������ �� ������� �������
��� �
� ������� ���������
� ��A����� �
�� ����� ���� �
������ ��

�������������
��������
����
���
�������
���A������/�����6�����*�
����
����������
���
���������

����.������������A�����%����%�

���������������������A�����.����������������
������*�
����
@��

��
����*���������6�����*�
����
������������������%������������.�����������%��������
����

���������
�����������
�����
�
��
����.�������.���
�������
��������
���
�������������
���
��
����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������� 

#���������������������.������*�
����
������������������� ���������
�����'�
��
��������
�

%��������(��������*���
�����"������
���

���(����������������
�

2���
��������������
���
��.�
�����������������������
�%����������
�������
���������������������

.A�������6�
����/����6����3���S/������"������
��������
�T�%������
���%��������/�
�����
��

�����������(������������*���
�����"������
��

C
���������������
�6�.����
�������
��������
�����'�
������������������
���������=�����
���

�������
��
������������/�����6�����*�
����
�����������=��
��
���������������(*"����������������

��
����� �
�� (*"� ���� ���� �� W��%��'%�� #�
��'�� I���%��?�� �
�� W%�������� >8&� ��� ��������

�
������������� ��������
���������� ��
������
�� ������
������������
��� ����
���������.�
�������

(*"����������$����������E����������
��������
������������������������������>8&��������
�����

�
�� ���� ���G��
��������� ������6�����*�
����
���
����� ������� ������ �
���
��
�� ���%�
��

����������������
��������������������
���
���
���������

!��8�A�����������������

C
��������$����������E�������6��������%�
����A������
������
��%����������������
����������������

����� F�

����������������
������
�%������
�?�����
��������
'�������������>����
�����������%����

������������������
����������������
��
�����(�%�M'������
�:�������A����$�B�
����� ;G�

�����
�?���
�������S*�.����>�8�&������3D��� ����
��$�
���0���������� 6������������
����

�
����
������������.�������
���
�� �

�
���� �
� (�����.��� ���3�%��������� �
����� (��M��

#�������"�
�����>%�����%�

�
������
�����������������%������
���6����������������
��

-��� ������ ����� ������� ��� ���� ��������
6� �
������� ���� ��
����� >��� %�

�
�� ����� $� �(�

8�����'����������(*"�����
������������
�(?�?���
�$�%����%���������������2���
���
�B����

��� �:
���
%������A���6�(�����.������3XB������� ;��

��S,����������� �%��������� �����
T���A���� $������ �
�����%�����
������� �
�/��� ��� �.���

�������������
����3�%��
�����.����-��������
��%�����������
���������
����5�����
�%��'�����

%���� ���������� >����� ������ %���� �%������ �� ���
�� �� 84<� 0� �����
�� ����� �� �����������

�����?���
��������
������
�.������������>���%�

�����'�������
��������
����
���������
�����

S�����'�T��������� �
����'%�%���������� �����
�����������'����� ���
������
'�������� ���
���

:
���
%������A���6�(�����.������3� ��/������ ;��������84<��0������
��%��������������

��������������A�����
���� ��

���S2������
�����	���������
�T���A�����
��������
��������
�?���
��������
���
��������(*"�

�������6� ����� ��
������
�����.������������� �
�������
�� ������������������
�����������

#���������0���
�����
����
�����������������8��
��-�����������
�������
����A�����%����

����������>����%�����%������84<�0������
�����
������������������
�?���
���������������>���

���'�%��������
'����
�������
������A����%�������������
��%������
�����������
����������

>�����A�����%�������������������
���������������������
����
�������������
��$��
�������
��

�
�� �
����
�� ���6� ��������
��� �
�� ��
������ ������6� �������������
���6� ���������
������

��5����� �'����� �
�� ���� ���� �� �����
����
� $� �� ���� ������ 	���� �����
��� >��� *�
����
�

���������84<�0�������
�����������A����:
���
%������A���6�/������������� ;G�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������- 

��*���������6� ���� *�
����
� �������� ������� �� �����
�� �� ����
�� �
�� �������
���

�
�������
��.�����������.�������%���������%����
�������������������
�����
�������.��������
���

��
�
��
�� ��������� ��� ���� ��������� �� �5�����
��� 	
� ���� ������ ����� �� ��� 6� ���� *�����

*�
����
������������������
���5����-��(*"� �����
�����������������
����
������84<�

!)6�����

���������6�����*�
����
����
������84<�-+�6�����������(*"���������������������

	
��������������������� ��
������������E�������6��������%�
������
��%��������������F�

���
�������������
�������������������
'�����������6��������
����������.���������
����-9�

���
������=���8�.������
�����#���
�?���
�G���

����������������
������
��������
������(*"�������������������(�%�M'������
G��

�����
������
������
������
'@������������
��������
�����
���������
������
�������������

S,������������%��������������
T��
������

0��(�.��������%�������
���������������
�������
��

I����
��������������������6�����*�
����
�����������
���������'������������
�������������A�����

���������.��������
�������
���	
��������������������� 6���������
���������*�
����
���/�
�����
��

����6�������
�B�
����6�/������
��/��6�����*�
����
��
�����������84<�+)6�����

)��(����������=��
�����
��������������������� ��

	
��������������������� 6�����*�
����
����������
������84<��!�6�����
�������������������������'���

*�
������
�����������
���
�������
������������5�������������84<�0�6�����

����	���������	�9��

>�����
'�������������
������������S>�����(������������T�:>(�;6�������A����������*�
����
�

�������B������
��
�C
��������������������������
����5����������
����������%���������%�'���

%�����������
���������������������������

>���8�A����%����
�����������
�#��.������3��
���
��
�����
����/������ ��	��%�������A�������������

���������
���
���������
��
������������
����������������
�����
��������

�����
��
����

���
�?���
���>���>�����(�����������������
������� !+������
��$�������A����%���������������

��
�������������
����������

�����
��
�������
�����
����������������
�����

>��� >(�� ����
������������������
������ ������������ �
�����
�
�������
�� �
� )����������������F�

��A������
�����
�6� ��������
������
���������� �������������<�#�6� ��%� �
����
�
��� �
�<�#�6�

�
�������
��� �'����6� 8,� �
� <�#�� �
�� ����
������� .�����
��� >��
'�� �� ���� �����������
� �
� ����
�
��

�����
�6���������
�����
��
�����5������
�%��'�����.�������
��%�'����
�����������
�����������

�=�����
��������%�'�
���
�����

�����
��
�����������

0��F����.��=��A)����	�0��������	B�����	������

>��� ��
'���������� ��
����
������� ��������� ��������� ����
������������������ �
�� �
���� �������

�����������>������?�����
���.�����.���
��������6�������
'������
��?�������������.�������

���
������
����
�����������C
�����I���*�
����
��

3@�����	�	������<���
��9��������������������9����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������� 

"���
�����
��������
����������.���������������-9��� �
������=�.��������
'������������%���

��
��������.��
������
��.���
������
������
�8��
���	
���������������B�
�������/�������� 6�����

��
'@�����������������������.�����������������?��%���������������8�.������
�����#���
�?���
��������

(������������*���
����� "������
6�����C
�����I���8��
��*�
����
� �
�� 	��'��*�
����
� $�.��

�����
�������������
�������������:������6���������
��
�%��������;���	��%����������������
������

����
��.�������������������
���
��-9�����=��>����%���������
'�������.������.���-06�������������

��
����������������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������� 

,,''  ������������������ ��		�� ������		���������������� ��		�� 		����

������ ���������� ��������������

��������

����������������������

������		������

��������		����		������������

��''  %%������������		������		��((����99��������������99��������

&�
�����������������"
���������	
����(������
��������:�
�84<������
�;�

%������	���	 (��9�

�����9����

.���9����
�

���9� A@B

����#&��������	

-!'!6' !!";

-!'!6' !!2

<����
��������
��� -+ �-�� -3��-�0 ��9
<��������
���������
�
�
��� )��!�  3��)� �� 9
<��������
���
��� �33�30� ))��+� ���!9
<������
D����
�������.������
�������
�
����������� )���� �
<���������:���;�
������
��
���
�����
� � 0) �
#���������
��� 3��03 +�!00 39
>�����
���6�
��� -)0��0� �00�-3- �0!9
8���

����=��
���� �3)�0)� � 0�0+0 � 9
&���������
�����=����������
�
���
��
��.�����=��������� ��-�!�� �-+��0) �!9
#������=��
��� �++�- - �))��+) -+9
<�����������
������� ��00�) 0 ���� -�  ) 9
����������D��� ; :5�2 2 35 �-63 ��3-9
	
������=��=��
�� !��3 � �� �!+) ��! 9
&������
��G���� ; -3�"-2 3  �225 ; 2"@

!3'!3' !!"�;�

-!'!6' !!"

!3'!3' !!2�;�

-!'!6' !!2

�

>������
�������������
�����������
���������
����
��������
���6�%��������������B�
����� ���������

84<�-+ 6-��������
���
��%����%���.���9���84<�!6���������
�����
��
���������������������3��

�������������������������%�.���09� �
������
������������6�%����� ������
��������.���.���������� �
�

�����
� �=���
��� ������� �������� ������� ������� ���������� �
� ����� ������ .�� -9�� ������ �� �����

�������� �
����� �����5������������36� ���������
�����.���
������������
���
��� �
���%�������
��

��
���&����.����>���
����������
��
�������
��������6��������������
�����
��������
����������������

������6�������������������������������������

����A�� �
���� �����%������������
���������
��
����������������
����B�
����� 6����������

��
�����������
����������
��
������ �
������84<�)�6!� ������
�6�%����� �������
����������.��

� 9� �������� �� ���� �������� ������ >��� �
���� �'� �� �%
���
� ���� �� �� �������� 
��.��� ��

����������� �
������
��.��D��������
�����
�6� �
�� �%��� �
���� ���
���
�
�������������������� �
��

�������
���������������
��
����
���

>���
��.����������������������.���
������
������������
��
�����������0+6�0����������
�������3�

��)-6 ))���������
����B�
����� ��

��������
����B�
����� 6���������������������84<�33630�������
������
��������������
����
�
�����

�
������
���:�
��������
���������������������������������
����B�
�����3�����������
��������������

.��84<�-006-��������
������!9;��>��������
��������������
��������
���A�����
���������������
�

����
����������� ���'� �������������
����
�����
�������%��������������� ��������� :
��������
��

�
����%�����A������.��84<�)�6+))������
���
��������������������� ;��
��
�����������������
����

��������������������
������������������������������'����
���������1C,��
��"2*��=���
����������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

������! 

>���������������
������������ �
������
����������84<�:�;�-! 6+ �������
�������������
����B�
��

��� ��
�������������
��������
��������������������.��84<�-0-6�0-������
���>���
���*7��
����

��84<�0 6��)������
�������.��-�9�:�����84<�)6 �)������
�;���������������������
��
��������

��������������������,������
��������
���������������������������
�����%�.��84<��63)!������
��

�
����������84<�-6)�)������
����������
����B�
����� ����

&������9��

>�������
����
�����
���
���
�
������
������
����������������
�6�����������
�����
����
��������
����

.�� �9� �
�� ����� �
� ���� 
��� ���� �
�� �������
� �
���� .�� � 9� %���� ���� ������� ����� ���
���

�
���.����������������
������������
����
��������84<��006-3-������
�������������
����B�
��

���3��%
���84<�-)06�0�������
�������������
����B�
����� �:������.��0!9;���

>����������
����
��������
���������
���.��--�9��>����������������84<�!-06�!�������
������������

�
����B�
����� ��������������84<�!)+6-3)������
���
����3��

>������
����������
��������
�����
���������
���
�������������������6��
������
����
��������

>����
��������
�����
���������
������
�������
�����
���F�

• 4�
����"�������F�84<��0 6� �������
���������84<��336�-!������
���
����36��

• 	
������
��F�84<��!6)3�������
���������84<��36���������
���
����3��

• "�����
��������5������
��F�84<�-�6��)������
���������84<�� 6! 0������
�� �
�

���3��

Interest income in the first half of 2009
Cash and cash 

equivalents
3%

Due from banks
1%

Investments
8%

Loans to 
customers

86%

Securities
2%

Interest income in the first half of 2008
Cash and cash 

equivalents
8%

Due from banks
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Investments
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Loans to 
customers
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Securities
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Fee and commission income in the first half of 2008

Custody services and 
securities trading 

1%
Cash settlements services

27%

Guarantees and contingent 
liabilities

7%
Loan origination fees and 
commissions (amortised 
using the straight-line 

method)
11%

Loan origination fees and 
commissions (incurred one 

time)
7%

Fees and commissions 
related to derivative 
instrument buy/sell 

transactions
30%

Income on account of 
agency in customer 

acquisition
4%

Card related income
6%

Income on asset 
management

1%

Others 
6%

Fee and commission income in the first half of 2009

Custody services and 
securities trading 

2% Cash settlements 
services

39%

Guarantees and 
contingent liabilities

12%

Loan origination fees 
and commissions 

(amortised using the 
straight-line method)

21%

Loan origination fees 
and commissions 

(incurred one time)
3%

Fees and commissions 
related to derivative 
instrument buy/sell 

transactions
7%

Income on account of 
agency in customer 

acquisition
2%

Card related income
8% Income on asset 

management
0%

Others 
6%
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14 000

16 000

18 000

20 000

rents
IT costs

marketing and advert ising

use of real estate

post and phone services

advisory services and consulting

business travels

training

municipal services

security

 stationery

Banking Guarantee Fund costs

compensation

other

Other costs in the first six months of 2009 and 2008

1st half of 2009 1st half of 2008
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Loans to customers - structure as at 30 June 2008

Loans to budgetary  
entities

0%

Mortgage loans
24%

Consumer loans and 
credit f acilit ies

4%
Commercial loans

72%

Receiv ables on account 
of  unsettled FX spot and 

FX swap transactions
0%

Other receiv ables
0%

Loans to customers - structure as at 30 June 2009

Loans to 
budgetary  entities

0% Mortgage loans
33%

Consumer loans 
and credit f acilities

4%

Commercial loans
63%

Receiv ables on 
account of  

unsettled FX spot 
and FX swap 
transactions

0%

Other receiv ables
0%

 

(����������
����
����������
�������������:�
�84<������
�;�

.���9��

-!'!6' !!";

-3'3 ' !!2�A>�

@B

4�
����.����������
������ !�� �9 !�� �9 �09
/���������
� !�))3� �3 ��9 !�0�-�+ ) ��9 !9

"
��������
���
������������������� 0���  3 !9 0)��3)3 !9 �09
"�����������
�  �--+�33+ )�9  � ) � -) ))9 � 9

,������.����
�����
��������
���
�
����
�
������
������
���:*7������
��
*7��%������
�����
�;�
�����
���
�����
����� !-�3�0 �9 !!�0�! �9 �)9

#������������.��� ��!) �9 ���0) � �

�������������������9���8�=���� 34�-65�53: 3!!@ 35�!2 �:"! 3!!@ ;5@

I��������������������
���
��	�<, �0- �� � ��0 �)+� -��9

�����������������������9��� 3-�246�4 : 34�2 -�33: ;:@

��������#������������9��� -!'!6' !!" �������� -3'3 ' !!2

�

��� ��� ��� B�
�� ��� 6� ����� ��
�� ���� ��� 84<� -!6�)060-+� �����
�6� %����� ���
�� �� ������ .��

84<�+-+6�+�������
��������������������
�������3��

84<���
����������.��������������
�������
��������
���
��������! 9�����������������������������

�
�� �� B�
�� ��� 6� ������ ������ ���� ��� 84<� )6 +-6-��� �����
�6� %����� �������
��� �� �����
�� .��

84<�-6- !600�������
����������������-�&����.������3��

>�����
�����
�����
�"2*�:�
�84<��5������
�;������������
����&����.������3���������84<�!6��+6!)+�

�����
���
�����%�.���9������84<�!6��!6+-�������
����������
����B�
����� ��>����������������

��
���
��������
�.���
����%�����9������������
����B�
����� ��



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����!� 

>��������������
���
�1C,�:�
�84<��5������
�;�������������%�������84<��6))-6�3-������
�����

�����
����&����.������3������84<��6 �+60)�������
����

��������
������������������������ 6�������������=����������������
���
��������%�
��������F�

�
���������6� %�������� �����6� �������
� $� �������� ����6� ���������� �
�������
� �
�� �
��
����
�6�

�����
����

�����������
����B�
����� 6������=������ �
� �
�����������������������84<���96�%��������
���
�

�
�������.��-9��������������&����.������3��

�������-�&����.������36������=�������
�%��������������%���-!9��
��������������-�9�������B�
��

��6���� ���

%��	�������
�����

?�������� ����#&��������	 ���@

����#&�

�������	 ���@

<�����������
� 0��3��!!3 � 633 0���-�3 � �)6+)

I������� ��-3��)+- -�6-� ��+���!)� -�600

1������
6������������� -�0 ���-- 363� -�+!+�!�� 36++

"����������
�������
��
���
��
����
� -��� �+-+ +6�3 -�0+��+ - +63 

/����
�� -�� ���03 )6�) -�-+���!- 063 

,����������� 3�0� �� !6!+  -3� 3! !6)-

*�6��.���6�.�������� )--��!+ �6� +�-� )+ �6)�

"����������
���������� 0 +�)  �6�� ) 3�!+� �60-

I�6�%�%�' !�!�� + �6�! !--��!� �6�)

E������ 0� �)�+ �6 ! !��� 0) �6-�

*�
�
������
�������
� - !� �- -6�3 !���!)� �6-)

(����6�������6����������
������ �+��00) �6�+ �3!�-+! -6 �

/����������� �-����) -6+� ����  + -6)3

����
�������
��������� -0!��0) �63) ��)�� 3 -6- 

"���������
������� ��-�0)+ -6�� �!0�+0 -6��

*��
�������
��������������
������ �-��0!- -6-+ �!!�+ 3 -6��

>�=�����6����������������� -!�� �0 �63� -00�0�) �6+3

>��
���� -+)�-�+ �6 3 -+ ��33 �6 �

#��������
�������
����F -3���-� -6�� -0-�3 3 �6+)

8������
�����������
��

������� -� �!+� �6)- --0�)0� �603

8������
�������
���  0�+� �60� -�-�3-3 �6))

8��
��������
����.������� +���)- �6� -���3)) �6)�

#������������� �-�0�+ �6-� �-�+ 3 �6-)

"���
�����
� -!��� �6�3 �0� �- �6-�

������
������
�������
 �0��3- �6- !��+�) �6��

#������������
  +��)30 06!� -�--3���+ 06)-
#����� -  �-3� -6-- �+��-0+ -6�+

��������	�������
�����?�������� 32�!3 �: : 3!!8!! 3"�" 4�"63 3!!8!!

-!'!6' !!" -!'!6' !!2

�

	
��������������������� 6�������
'��������-!!��
������
������������������������
����84<�3�63  �

�����
�6��������������)!�����������
������84<�- ������
���������
���������������������3��

#��?���������

4��.���������%��������������
�����
������
������������
������
������
����
���������������

��'������������
� ����� �
����������������� ���.��������������������
����B�
����� 6� ���.��������������

����������������84<�36-) 6���������
���
��%��������������
������������
����&����.������3�.��

84<�-63��63� ������
��:.���39;��>��������������.������������������������������
����!-9��������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����!- 

���.���������
���
��������.�� ������������������������
�������3��

>����� �������� �.�������� �������� �
� ���� ���������� �� ���.�������� ���� �� ��������F� 84<� )6+�)6�)0�

�����
�6��������
��
��3�9�����������������������(���������������������84<�-6��!6���������
��

�����������
����B�
����� �:%���������
�������-09��
���������.����������������������;���

�����������
����B�
����� 6������������
���
���������������������������84<�36� !63� ������
���
��

����
�������!-9�����������.�������6�����������84<�36- 36���������
����������
����&����.���

���3�:!-9�����������.�������;���

4�
���
�����������������������
����.��.�
'������*�������
'�(�D<E�����6�%��������%�.��)9�:84<�

��0600 ������
�;���������������.���
��������������
�������36��������
��)39��������������
��

�
�������������������������
����B�
����� 6����������
��
��.���
������������
��%���84<�06)-�6�+ �

�����
����

����
��������������*�����*�
�
�����������(",4��
�������������A��������
��������������������������

��
�� �
�� ������� ����������� :��9;�� ��� ��� ���� �
�� ��B�
�� ��� 6� ���������� ���� ���84<� �6)3-6+)��

�����
��:�����5������
����1C,�)��6���������
�;��

>�����������������.�
'���
���������.����������������������--9��
����3���09��
���� ��

������B�
����6���� 6���������.����������������-9����������������

>�������������
�
��������.���������������������
���
���������.���������������������������09���������
��

��&����.������3����9������������
����B�
����� ��>���������������������.���!9���������������

�
�������3������������
�
��������.���������������������
���
�����������
�
�����������������
������
����

>���.���
������������������������������������������
����������������84<� )-6)�-������
��������

�
�������3���84<�)�+6!�)������
��������B�
����6���� ��

�����������

8�����
�� ����� ����� ������� ���� 84<� -)63+!� �����
�� ��� ��� ���� �
�� �� &����.��� ���3� ��

84<�-�6+-�������
�������������
����B�
����� ��
�������������
��������.���
������������.���������
�

�������
����84<�!6 + ������
�6�84<�!63��������
���� ������������ �
�������.���
�� ��������

������:	�<,;�
�����
�������.���
������������.�������6����������'�����������84<��6 ��������
���
��

��������.�����������������84<�-6��-������
���>��������������
�������
���.��- 9��������������

����.���
�����������������&����.����-6����3��

�D�����

������B�
����6���� 6������5���������������������
'����
������84<� 3)6)30������
�6������.��- 9�

����� �������� ��84<� -6�-+6 ��� �����
�� ��� ��� &����.��� �-6� ���3�� 	��������� �
������ ���.��������

��������������)9���������
�������3���09���������
����B�
����� ��>�����������������������������
���

��������������������������� ��

#
��)�B�
�� ��� 6������

������
�����/����
�� ����������������'�������
'�����������=������� :
���

�����;���84<�+3��������
����
����
����3�������������������%�F�������
��������������
��������
��

��84<�����������
�%��������������������������
������������� �
������ �����
�
������6� �����84<�!0�

�����
�$���������
��������'���
���



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����!� 

%��������	�D����������

���������B�
����� 6�����������������������5����������%��� �0�9��
��������
��� �339�����������

�
�������3��

	
� ����� �� �
������� ���� �5����� �������6� �
������� �
� ���� ���������
� �� �������� ���5����� ����� �
��

����
�������6�������
'��'������������������������1C,���������
�����*�����*�
�
�����������(",4�

�
��������������������� ���>���8�����*�
�
�����(��������
�������������
���������
��
��
�B�
����6�

��� ����
������������.���
�������
��
�>����������������������
'��>�������6��������������������
��

�
�������� .������ ��
'� ��� �������.���
��������� ������� ���B�
�� ��� � �5������� 1C,� -��������
�

:�
�����
��1C,�-��������
����
�����
����+;��

*���������6� 
� � � B�
�� ��� � �
� C
���%����
�� �������
�� %��� ���
��� .��%��
� *����� *�
�
���

��������(",4D"�E���
��*�������
'�8��'�� (�����������
��������������
���
����
���� �������
��

��.�������
�������������.
���.������.
��������>�����������.
�����������������
'�%������
���

��1C,���������
��>����������1=�����������*�������
'�8��'��(����������������8�����*�
�
�����

(��������
����������:�<*;���������������
�����
��������
������.���
�������.���
��>��������������

��������
'6�������
������������-�+���������
'�
��4�%���

�

%%''  %%����������==��������##����??����������������;;��$$



;;??������������������������%%��9999����99������������

#��	��=��99��9�����

��� ��� ���� �
�� �� B�
�� ��� 6� ���� ������ �� �
��
��
�� ���.�������� ���
���� �������� 84<� �6+��6�+��

�����
�6�%��������
�������������.���!9���������������-�&����.������3��

>���� ����� �
������6� ��
�� �����F� ������� ��
��� ���
���6� ������� ����� ������� �
�� ��
����� ��
�
��
��

�������
����

�����������
����B�
����� 6������
��
��
�����.������������������������84<��6��-60+3������
���
��

%�����������.��84<�!�-6+��������
��:��9;����
�����.���
������������������-�&����.������3��

�
%�����=��� ���?������� =�����	 ��	 ������	 A�� �#&

�������	B �����-!'!6' !!" -3'3 ' !!2 �����-!'!6' !!2

�����������=�������?��������������	

��������������������
�
��
� ���)��-�+ -�)�)� -� !���!�3 3

�������
���� �0 �!+- �3�� �� 33��+!�
�����������=�������?��������������	  �- 3�5:2 3�22"�246 4�22:�6-2

%�����=�������?��������=�����	

��������������������
�
��
� ��  3�-++ !��-+�  + -��+�����

�������
���� +���- 0  �3�!�� �3���--
�����������=�������?��������=�����	 -�: !�-: 4�" 6�4 : 3�555� 4-

�����������=�������?������� 6�!43�"5! 6�236� :- 6�44 �223
�

�

�

�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����!� 

..''  **������==��99����������

��

����		����

>�����
'@����
��
����������������
�
�������
���%�����
�������������������������������
�
������
�������
�6�

�
�����
�����������
����
����.���
�������
�����
����.���
��������
�*�������
'�(�D<E�����6���'�%����

���������������6�.�������.���
�����
��������
���
�����������

(�������������
�
��
���������

� ����)���� � �-�-�����3� ���
���9�

4
���������.���
����.���
�����

��.��
36 )06�+ � 36)-06!!�� !9�

"���������������� 36-) 6���� )6�)36!)!� �39�

#%
���
���  3)6)30� -6�-+6 ��� �- 9�

	
��

����
�%�������
�
�� �
�&����.������3������������
����������
��������� ��
�����'�
�.��*�����

��
'�8��'�� (�� %����*�����*�
�
��� �������� (",4� (�6� ���� ��
�
��
�� %���� ������� ��
��� ���
���� .��

����������� �
������� �
��������� 	
� ������
������� �.��6� �
� &����.��� ���36� �� ������� �������
��%���

���
���.��%��
�*�������
'�8��'��(���
��*�����*�
�
�����������(",4�
���'�
����1C,�-��������
�

���������
��.��������
'�%����������
����
�������������
��
����-�&����.������ ���

>�����
����
�������������.���6��
��������������������� 6�*�������
'�8��'��(��.���
�������.���
�����

��
���1C,���������
�����*�����*�
�
�����������(",46��������.
���%�����
������������������
�

������
��
��
�����������1C,���������
6���5������.��*�����*�
�
�����������(",4��
������������
�

������
������������
A����
���84<�!!�������
��&��
�����
'�%����������
��������.���
�������
���

84<�)�������
6�%�������������������.����%����
��������.��84<�-��������
��

	
��������������������� 6������������.�������%���
���������:��%���.��84<�-�3�.����
6������.���39�

��������������.���
��������������
�������3;��>�����
'� �
��
��������������������������������

��%��������.�����
���
�
���
�������������������
��������������
���
����������������������'���
��

����
���>�����
'�%��������������
����������������
������
����������������.����������
���������
�

�������.������� ��5������
��������� ���
������� ���������� �
������������� ��� ���������� ����������
�

�����������
����������
�����������>�����
'@��.A���������������
���
����������
��������
�.��%��
�

���.����
���
���.����������6��=���������������
�������:���.����������;D:������������;��

>������.����������
��
��������� ���������������������������.��������
'�� 	
�������
'�����
�
6� ����

�������.����������.���:������
�������������������������������
�������
';��
��%���������������6�.����
�

����������
�����������
��������� ����������������������������������������
����'�
�%����*�����

��
'�(�D<E�����6�%�����������%������%�������������������������
���
6�
�=�������������
'����
��

�����
�����
��������������������������������.����������

>�����
'������������ ����� ����������������������
�
��
������ �
���������������������
����.����
�
�����

�
�������
���
������
�
��6����� ��������=��
�6� ���������������%����������������������
���%��������

��
'���

�

�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����!! 

�

,,((''  ��������������������

����������������

����		��������������������������������������

������

������

>��� ��������� �� ���� ��
'��� ��������� ��������
�� ���� ����������� ��������� .�� ���� �����
��

������
���� �������
6� �
����
� �� ���� ��
�
����� ������ ��� ���� ������ �� �����
�
�� ������� 
�

�
���
���
�����
�
��������'�����
�����
����������'��������
�*������
��������������������� 6�
������

������'�������*����� ��
'� (�D<E� �
�� ������.���������� :�
�����
��*����� ��
'�8��'�� (�;�.�� �<8�

8���.����*�������
'� (�D<E�.����� �
� ������������� �����
������� ������� ����
�� �
�������*����� ��
'�

8��'��(���
�������
�����������
���
�������&��
�����
'�(���

*����� ��
'� (�D<E�������%����.�
'�
�� ���������������*�������
'�������������� �
�������������� �
�

,������ ��
'�
�6� 8������� ��
'�
�6� "��������� ��
'�
�� �
�� /�����
�� ��
'�
�� ����� �
������� ��.���

/��'�����(����������������.�
'�
����������������.��
��
��������6��
�������������
����
����������������

�����������������
����������
���>���.���
����������������.�����
�����
����4�
����

>��� ��
'��� ��������� ��� �
���%��
� %���� ���� ������� ��������� �� *����� ��
'� �������� ����� �
��

��������
���������������<8�8���.��������
�����8��������'�����

>���������������<8�8���.����
�8��
�����.�����
��������%�
����������
�F�

• �<8�8���.���%������������
��
���������SC
����������
'�
�����������/���T�������������

�����������������:�
�����������������6��������
����������
�����������
����������

��������;�%����� �=��
��
�� ���� ������������
��.�����
����� ��.�
��� �=����������

�<8�8���.����
��*������

• �<8�8���.���%�����������������
����������.������*�������
'�8��'���
��&��
�����
'�

�
������������������
������������������%����
����������:����������
�;��

• �<8�8���.���%�����=�����������������
����*������������
���
��
������������'���������

�
�� ��������
��������.��
���
��%�'6��������
���������������.�� ���� �=�������� �
�

������������
��������%�
�������F�

o "
������*�
�
���:����������������.�
�������
��;6�

o "��������
��	
������
����
'�
��

>����.������������%����.���������
�����
��%����
�������F�

(�����-���������
�������������������������������������
�8��
��������
���������������*�������
'�

�
��&��
�����
'��

(������F�������
���
�����
�%��
����������������������
6�.�����
�A�
�����������������
������������

����������
���������������.�������
�����'�

8�����
�� �� ���� �
��
��
� �� ���� ��A����� ����������� �
�� ���� �������
�� �%����� ���� ��
'�
��

(��������
�"������
�:�����
���6�����8�����*�
�
�����(��������
���������;6���
�������.���

�
����

���36�%�'�
������
�������
���*�������
'�8��'��(���
��&��
�����
'�(������.��
�������������

>��� �
�������
�%��� ����������������������
��-�B���� ��� �.������ ������ �
��������
�����������

������������
������������

	
�������
�������.�
'��%�����
�����������
����
���������������
���������*�������
'��������������

�
�8��
���8��������������*�������
'�8��'��(���
��&��
�����
'�(�������������
������������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����!0 

������>��
'����A�
���������� ���%����.������.���������������������
��.��������������%��������

�����
���
����.�����
�
��������������

����� �������������������6����������
���������
'�
�����8��������'���%���� ���
���$�*�������
'�

8��'�� (�6� ���� �� .�
'��������
�� ���
��� �������� ��������� �
�� ������
�� �
���������������6� %����

.����� �� �
�������� .�
'�� >��� /���� ,������ �
�� /��������
���� �����
��6� ��������� �� ����� .��

&��
�����
'�(�6�%����.�����
��������'���.���
������
������������������
'��>������������
'���

����
��������������*�������
'�8��'��(�F�

• %���� .�� �� �����
�� �
�������� .�
'� ����6� ����
�� ����������� ��
�
����� ��������� ��� �������

�������� ������ �
� ���� ������6� %���� ������� ���� ��������� %���� ��� 5������� ��
�
�����

��������� ��A�������������� 
������#�����
�� �������
��� ����������������� �
�� �
���������

�����
�6�������
'�%�
�����.������
�����������
���������
������6����
�.���"��������

����������
������
����
����������'��������
��

• %����.�������������������������� �
�������
�
����������� �
�8��
�G�������
'��
��
�����

����������������
��%�'�
���
���
��
�6�����
����������������
����������
����������

������
�����

• %����.���������
�������
������
������
���
���
����<8�8���.�������H�

• %��������������������������
�����
����������.������
�������������������=�����
����������
�

�
����������'�

C�
������������%����&��
�����
'�(�6�*�������
'�8��'��(��%�����=��
�� �����=����
��

�����������������
�������
��������%�
�����'��������
��F�

• ������
���
������������������:���������8���
�����
'�
��$�/����������
��"���������
��

8���������
'�
�;�

• (������
����������
����������:(/1;6�

• "������
��

�������.��.��
����� ������� �
����� ��������8����� �������� ����������������6�����.�
'�%����.������ ��

�
��������.�
'��=��
��
�������=����
���������*�������
'�8��'��(��.��������������'������
���������

����������
�������
�����������

&��������������
�������
��
�����
��������.�
'6�*�������
'�8��'��(������
���
��
�����=��
���
�

���� :�=����
�� �
��
�%;����'��������
��� �
����������� ��� ���-��� �� ����
��������
��6� �
�����
��

�������������
�6�%����.�����������.��������
�����%�������
��������������
����������
����

���������� ���������
���� �
��
������ �
��������� �������� &���������������
�����������
� �
��

�
���
����������
�������.�
'6�*�������
'�8��'��(����������������������������������������������

�%��������.���
������������
������������������� ���-����

��� �� ��������������������%����&��
��� ��
'� (�� �
�� ���
��������� ��
'��� ��������� ������� �
�� ��

�
��������������6��%�"�������������%�������������������������������������.�
'�
�������
��F�

� (������
��/������1
���������������
���
��:����������.������������������
���
����

���
������
��*�������
'��=�����
����
�������������������������
�;�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����!) 

� /����,�����������
��$���������'������
������������������:����������.������������������
��

���
�����
�����8��������'����
��&��
�����
'��=�����
����
�������������������������
�;�

>��� ��
'� %���� ��'�� �
�� ����
�� �
������.��� ���'��� �
����
�� �������� �� ���� ��.��� ��
���

�%
���
�� /�������� �� ������ �� ���� ��
��� ��%�%
� �
� 8��
�� %���� �
����� �
� �����
�� �%
�

������
����=��
���6�����������������%���� ���'���������
��.��������
'��
�� �
������� �
���������

.���
������� ������� �
�� �������� ���������� 	
� ��-�6����'��� �
����
�� �
������.�
'�
��������

�������
�%����.������������	���
������
�������������6�������
'�%���������
���������%���������������

���������
����

>��� ��
'��� ��������� ��� ���� ������ ��� ���-�� �������� �
� �����������
�������� ���%�
�� ���
�

�������F�

� ������
�������
��������.�
'�%����������������������������������.��*�������
'�:������
���
��

���������������;��
��&��
�����
'�:��������������
�������
���������;����
'��������

�������������.�
'����

� ���������
�������.��� ��%���
�����8����� ���'���.�������
�� 
��������� �����������

���'��� �����
��F� ����� ������6� ������ �
���������6� �
�����
�� ������ %�� ������� ��.�����

�������
���
�������������S�������
���T����������
'��

� "����
���%
�
�������
����������������������
'������%������������.���.���84<�-���

�����
��

������.����-��%�
������
�������������
�����������
���
�����������
��A.���
�����

��
'��
���
�������
�������������������
���
��	>����������

� 	�������
�����������'���
�����
��5����������������
'6��
�������������
�������������������

���'��
�����'������'6�.�������%�
���
��������
�������=����
�����'���������
������������6�

%���������������������
���������������'��������������.���
������������.����������"
��5��
���6�

������
'���������������
�����������������������'���������
���
����������������������

�� ����������
�
��
��� >��� ��
'�%���� ������'�� �������� ����
��%���������%��� �����������

�������
������
����
���������=����
���=����������%���������.��������������������

� 1������������
����������
����������.���
������������
���
��%�������
����������'���
�6�

�
�����
����������������������������������������.�
'������
�����������
��*����
��
��������

.���
������������������������������������.��� �
����������
��%����.�������������	
�����������

��� ���-�� �
�� ������� ��������
�� ���� �
������� ��� �
����������
��� �
����������� ������

�������F�

�� ������������
�6� �
�������� �
�����������.���
���������� �������� :�
� ����������F�

�
����������������.���
����
�������
����������.���
��;�

�� ���
�����
�.�
'�
�� �����
�� :������ .�
'�
�6� �
�����
�� �
���
��� .�
'�
�� �
�� �����

��
�����
�;���������������������=����
�� �������� ������
�������������
�6� ���'�

��
�����
�� :������� '
%������ �� ���� "���
�� %�
�� �� �=��
���� ���
�����
�

.�
'�
��������
�;��
���������.����.�����
��:�
��������������
������
��.���
���;��

>� .����� �� ���
�� ������� .���6� ���� ��
'� %���� ��5����� �������� .��� ���� ������� :����� ������� �
�

����������;��
���������� ���������� (�
���������
'�����
�����
�����������
�����������������
��

�����6�����'����������������������������%����.����������
����'���
���=��
�����	
��������
�����
��.���

����������%����.����������������������
'�����5��������
�����
���������
�
��
����������	
�����������

��� ���-�6�������
'��
��
������������������
������
�����5��������������������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����!+ 

� /�����6��
���
���.�
'�
��%����.���
������������������:������������
���
���.�
'�
��������G�

������
'�%�������������=����
������
���������
��;�

� 1������
�� ��
�����
�� �� ���������6� �%������
� ������� .���
��� %���� �������� �� ����
����

"���������
��	
���������6��
�������F�

���������������.����������.���
���%�����%������
6�������%�����������������������%����

����������
������������'�

�� ���
�����������������
�
��
�� ���
�������� �%������
� ���������� ������� ��������

�
�.��
����.���
�������������
����

� 1
��
����
���������������
�����.���
���������������
���
�
���
�������
'�����������������6�

�
�������������
����
�������������
�����������������������

� &�������
��������
��%�'�������.�
'���%
�.��
��������������
����������������������
��

�����������.�
'�����������6�%�������������
����������
�
����
�%�.��
�����%��������
��


����'����
����
���
��������
'@����
�
���������������>�����
'������������������������������

�
����
����.��
���������.�������
���
������
���
���.��
�����%�����%�����������������������

��5������ ��������� "
������
�� ���� �����
�� ��
�
����� �������
��6� ���� ��
'� �
��
��� �� ������

��
�
��
�%�.��
������
����������������������������

>��� ��
'�����
�����
�� ������������� �
����� ������� ��������.�
'�
�� �
�� ��������.�
'�
������

��
'�������������
�������
�
��%����
�����
��� �
� �
��5��
���������������� ��� ��������������

�=����
����������������������������6���������������
������%�������������
�
����.���
������
��������
��

����� �
�������%����
�����*����� ��
'� �������������%���� �����
����� �����
�����G� ��� �
���
������

�
�����������������.�
'�
�6������
���
����������
�����
������������
�8��
�6��������������
���������

��������6������������
��������
��������.������������

>��� ��
'�%���� �
��
��� �������
� ��� ��������������
����������
�� �
���������
�
�������������� �
�

�������������
�.��
�������*�������
'�(�D<E���

>�����
'�%�����
��
����������
�%����*�����	
������
���%�������������������������������������.��

�����
��
������
����
����

2%����6� ��.���
����� ���
���� ���� ���

��� �
� ���� ������� .�
'�
�� ������ >��� ��
'�%���� ���
����� ����

�����
�
������������.�
'�
�����'���������������
�����
���
�������������������������������������

>��� �=��
��
������� �������������� �
�� ������.������������������� ��
'������
�� :�
������� �
�����


��.������
���;� �
�.�������� ��
'��� ����� ���� ��.������ ���
������������� ��������
��
�����

8������������.�
'�
�����'����>�����
'�%���������
� �������
������������.�
'�
�����'������������
����

�
�� �
�������� .�
'6� %����� �������� ��������� �
� .�����
�� ������ ������6� ������ ����� ��������� �
��

��
�
������
�����
���
�������
�����
������
��
���
��
���

>��� ��
'� ���
���� �������
������ ����.���
������������� �
� ������
��� ����������� �������� �����
��6�

�����
�� 
� �
� ������� ��5������
� �� 
�%� ��������� ���� ���� /���� ,������ �����
�� �
�� ����

8������
�����
��(1��>�����
'�������������������������
�����
���
��������
�����
��.��������������

%����
�����
�=��0��������	
������������������
����������6��������������
'�%����������������������

�
������
������
��.������������������.�����������
������������
��.�����
����������������

>�����
'����������
���
����������������������
���
�������6�
�����
����
�6���'���
������
������

�������������� ��5������
����� ����������� �������� �����
��6� �
�� 
� ���� ����� ��
�6� �
����� �����

������
���������������������6�*�������
'�8��'��(��%����.��S
����
'T��
�����������������������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����!3 

>������������
������������
�����

��� �
�������
'����������������������
��%����.�����������
�������

���
����� �� /���� ,������ ��������� 
%� �������� ��������� .�� &��
��� ��
'�� ������� ������ �� �����

���������%����.�������������������.����������������'���
��.�������1�����������������
������������

�������
��
�����'���
��%�����
�.��6� �
�������
'�����
�
6����
������.����
������������������

��
������
���
�����������������������
���>�����������
���������
��
�����������
��%����.��

����������
��.��%��
���������������������
����
�������
'6��������������
�����������
�%����

.���
�������
��������������������������������
���
������
�����
�
����

>���������.������������*�������
'�8��'��(�������
��%�������
�����
������%�������������������>���.�����

��������
� ��� ���� 
�%6� ���������

��� ������ �
�� �������� �������� �� ���� ��
'� %���� .�� �� ��'��

����
����� �� ���� ����
����� ������ �����
�� ������.���
� 
��%�'� ��.��� .�
'��� >��� '��� ���������

�������
� ��� ���� ��� ������.���
� ���

���� ���� �
���
��� �
������ �
� ���� ��������
�� �
��

�������
����
��������������

����
���
���������������.���
�
��%�'��������������������
��.�����


� ���� 
���
%���� .��
��� 
��%�'� ��������� .�� ������
��� ���

���6� "���� "�
���� �
�� ����
���

.��
����6��
�����
�F�

� >���.��������������

���%����.����
��%�'���.�
'��������$����
'��������������6�*�������
'�

8��'�� (��%��������� ��
��%�'��� ������ �)�� �����
��� >��� ��
'��� ������.���
�
��%�'� ���

������
����� ��������� .�� -!�� ����
��� ������� %����� �������� ���� ��
'��� ��������� �
����

.����������������
������
���%����������
'���

� �����������������������
���
������.������'����
����
�6����������
������
�����
���������.��

���������
������������������
����%
�.��
���
��%�'�
�������.�������
�����
����
��������

���
����
�������
������������������

� ������
�� �� ���� ��������6� �%� �������
�� ������ �� .��
����� %���� .�� ���� ��6� ����� �
��������

.��
������������
��������������������������
����
��.��
������������������������������������

�����
���� >��� ������� 
��.��� �� ���������� .��
����� ��.���� ���� 
��.��� �� �
��������

.��
������

�
� �������
����������
�6� �
��������� "���� "�
����%������'�������������
�����
����������� ��������� ��

S�������
������T����������
���6�%����������
���
��������������������������5������
���
�����

� ���
������
���
�����������%������
���
���������������
���.��������
���
��(1����������%����

���� ���%����� ��
'������� ����
������ ����
���� ��%�
�� �=�������
��������/����,������

��������� �
�� /��������
���� ��� ������������ ������
��� .�
'�
�� ������ �
����� ����
�����

�����
����������������������
��%����.��/.������
'�
���
����=�����������:(/(;��

	
����%��������
������
��������
�����������'��6�%����� ��� ��������������.��������� ���
���.��������

������
�����
����
��:�
�����
�������*7������;6�������
�������
������'��
������������������
��

�� ���'� ��
�����
�� �
�� ������
��� ��
���
� .����� �� ��������� >��� ��
'� �������
��� ����

������
����
�� �� ���� 8����� *�
�
����� (��������
� ��������� �
� ����� �������� >��� ��
'� ����

�
�����'�
�������������������������������'����������������������������.��������
'6��
������������*7�

���
���
��*7���%�������
�����
���>�����
'����������������������
�����������������'�%���������������

�������������
'�����
�
������������
��6�����������
�������.��5��
�������������������

>���(����������������
�������������1=������������%���������������.�����
��
���
�
������������

��������������� ��

�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����!  

,,((((''  ����������������������

��������������������������������������������

������

>�'�
���
���
��������
�����������������������.A�������6��������6��������
���"���������������

�
��������
�� ��5������6������������*�������
'�8��'��(�����������������
��
����
����
���
��

��������
������'���
����
���
�����.���
������������
'��
��������.����������

>���,��'��
���������
��4��.������/�
�����
��"��������:,��'��
���4/�"�������;�������������������

�
� ��5������� ���'���
�����
�6����'��� ���'� �
�� ������� �
�� ���.����������
�����
�� ���'6� �
�� ���� �
�

���������� ���������� ������� ���'���
�����
�� �
��������
��� ���'�� >���,��'� �
�� �4/� "�������� ���

��������.������E����8������
���������������1=���������%������
�������������'����������

>���,��'�Y��4/�"������������
�������������������������������������
������������%������������

�����������>������%�
�����������������.��
�����.�������������F�����4�5������6�/��'����
���4/�

,��'� /�
�����
�� "�������6� #������
��� ,��'� /�
�����
�� "�������6� ����
���� "
��
�����

/�
�����
��"���������
������"������,��'�/�
�����
��"����������

>���'������� �
����� ���'��
����
���
����
�����
��������� ��������������.������,��'�4�
�6�������

&�������
�� �
�� "�����
��� &�������
��� ������� (���������� ������� �����6������� ��� �������� ������

"�������6� %���� '��� ���'�� �
������ �
����
�� �� ���� �
���
��� �
���� ������� 5������� �
�� ����

��������
�� �� ���� ��
�
����� �
������
� �
��������� (�����������6� ���� ������ "�������� ��������� ����

��
'���.���
���� ���'� ��������� �
�� �
���� �
���
��
�6��������������
�
����� ������
�� ������� �
��

����������
���
����
���=���
����
��������������

>�����
'�����
�����
����������������������
��
����
����
���
����5��������������
�����������
��

����������
���
��������������

�

��''  ##��DD����		������88����������������������������������		����11��������������

>��� ��
'� ����
��� ��5������� ���'� ������� ���'��� ���
�� ���� �.�������F� ����
�� ���� �����
�� �������
���

%��
����6���5�������
���%��������������
����������
��������
��������6���
�����������������������%�

.���
���%����
�������������������
��������	
�������������������������'�6�������
'��
�����'�������
��

�� �������
������ ���� ��������� ������� �� ������� �
�� ���.�������� �
�� �
����� �
����
��
�� ������� ��

��
�
��
���
������������5���������������

>�����
'�����
����
���������������'���������
�����
����������
���������������'��
�������'����
������������

���'��

>��
�����
��������� �
������� ����� ���'� ��� �� ���'� �� �
����
�� .�� ���� ��
'� �
�� 	,� ���
�����
�� 
�

�
������.����
����
���������
���������'����
����
��:���
�����
����';���

/��'����
���������������'���������������
������.������
�����
�������
'�����
�
��������������������
'���

�5��������
�6�%����������������
�����������%�
������
�F�

�� ���������
��%�������'�
�� �
��������������������
'�����������
���� ���.����������
�
��
�������

�����������
��
��
����'���������:������������';G�>�����������
�����
��������������.�F��

• � ��������
����������������:��������
�������������������';G�

• � �����������.����������A?��������BH�

• � ������������
�����������������
��������:����	����������;G�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����0� 

>����.�����������6�%��������������
��������'��� �
����
���
������.������������
'6�

������������������
�������������
����
��������=��
�������
�����
������������
����������

����������
�����������������������������
�����.���������

��� "��
�����
����'����
��������������������������������������������
'�����
������
��A���������

��������������������B'�

���� 1=�������.�� ��������������
��.����� �
�����.�
'� ��������%���������.�� �=�������� ��� ��

������������
���������'����
�������������:�����������
����';��

*7� ���'� ������������'���*7� ���'��
�������
� �����
������
�����
� ���'��/��'���*7� ���'� ��� ��
'�����

�����������
������������
'�����
�
�������������������.�����
�����
����'���*��=�(8#>��������*����
�

�����
��� ���
�����
� ���'� ��� ��
'��� �� �������� ���
���� ������ ��
'��� ��
�
����� ������� �����
�� ����

�
�����
��.��������
'��������
������
������
�����
�
��
����
�6�%���������
���
��
��
���������

��
'��
����������������'����
����
����

>�����
'��
�����������5����������'6�*7����'��
���
���������������'�.�����
�����������������
��
���

�����������������
����������	
�����������6�����,��'��
���4/�"���������������
������'���
�����
��

������������
���
����6�
�����������.����6��%����������������������������6�%���������������������

4�5������6�/��'����
���4/�,��'�/�
�����
��"���������

�

��''  $$��������������������������		������������������������������

$����������������

>��� ������
��� ���'� ��
�����
�� �
������ �
� �
��
���� ������
��� ���'� ���
��������
6� �
������6�

�
����
�6� �
���� �
�� ��������
� ��������6� �
�����
�� �������
���
� �� ������
�� ������ ��

����
��.��������������.������������
��������
�����
�����
������������������
'��#������
������'����

�� .����� ���'� �
����
�� �
� ���� ��
'��� .���
���� ��������� %����� ��%�� ��
�� %���� ���� �����=���� ��

���
�����
6������������������
�����������
��������������������

*������
�����������������
������'���
�����
�6�������
'������������������
���
6�������
����

%�����������
������'�����������'��������������
�������
���5���������������
���
�����������6�������

�
�����������������=���
������
����#������
������'��
����������������'��
��������
������'��

"
������
���������������
�������<�%�"���������������5������
���������
����
�������6�������
'�

�������� ���
�� �� (��
��������� �������� :(>�;� �
� ���3� %���� �������� �� ������� ���'� �
�� ���� ������

	
���������������:�	�;�%��������������������
��� ���'�� 	
��������������������?
�:��0������;6�

������
'�%������������� �������
��������������
���� ���'���
�����
���������$������	,���%����

��������������������'��
���/��%��������������������
������'��

>��� ��
'��� ��������� �
�� ������ �������
�� ���� ������
��� ���'� ��
�����
�� ���� ������.��� �
� ����

�����
���������.��������
'F�S(���������
��8����� �������
��#������
���,��'��
������
����,��'�

/�
�����
����*�������
'�8��'��(��T��

>��� ��
'��� ��������� �
������ �
� �������
��
�� �
�� ���
���
�
�� ����� 5������� ���
������ ��� ����

������
������'���
�����
���������
��������������������������
�������5�����������������
������

��
'�����
�
������������
���������.�����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����0- 

>��� ��
'��� ����� �� 1=��������� ��'��� �� �������� ��������
�� �� �%� ���� ��
'� ������
��� ���'�

��
�����
�������������������
�������=��������>�������
�6�������
'����������1=������������'����

�
������
�����������.�����
������������
����������������
������'�������
'�����=������6��
������

�����
��5��
�����
��������
������'���
�����
����������

#
�����.�������������
����
���������.������#������
���,��'�"���������������
������������������

��
'��� ����������� �
��������������
��� ���'� �����6� ����,��'� �
�� �4/� "����������'��� ������
��
�

�������� ����
�� �� ���� ��
'� �����
�� �� ������
��� ���'� ��������
6� ���
����6� �������
��6� ��

����
��
����
���������
��������
����.����������'���

#
��
���=���
���
���������
������'���
��%������������
���
�� ��������
�������5��������'�

�
��������
�5���������������'���������������������
�����
����
��6�#������
���,��'�/�
�����
��

&�������
�� �� ���� ,��'� 4�
��� 	
� ������
� �� ���� �.��6� �����
���
� �� ���� ������
��� ���'�

��
�����
��������� �
������
����.��
��
����>#8(� ������� ����
��.������������,��'�>��
����� �
��

	
������
� (�������� &�������
�6� %���� ����� �� ������
��� �
������� ���� ����
���
� �
��

�������
����
���������
'�������������
�����������
'��
����
��6���������'���������
��������>���

��
'�����������������.����������������������������
������'���
�����
���

,���������
���������
��� �������
�.���������������
��������
���
����
����������
��� ���'��>���

���� ������
�� ������� ��������������.������#������
��� ,��'� /�
�����
�� &�������
��%����� ����

'������
��
���������������
����
������������ ������������
�� ��� ����
��.�����������5��������
��

�������
�����>�������6�����������
��������������������������'�
���
������
��������
����
����
��

����6�����
��%���������
������'����������
6��=����
������
���������������'6�����
��
���
��5��
����

�
���������������6�����
�6�.�����������������#������
������������������������.���
������
�����

,��'� ������ ����� ���� ������ ��� �������� ������� .�� ���� ��
'� ���� ��.A���� ��
��
�� �
����
�� ��

�=��������������
������'��>�������
�6�������
'�����'��������
������'����������
���������
�������

,��'�	
�������6�������������.����������������
�.���
��
���
����
�������
�����
�������
������'�

��������

>���������
������'���
�����
������������������������
�����������������%���.�������
���
����������

>�����
'���(����������������������������
����������������
������'���
�����
����������
��

����������������5������
���������
����

>��� ��
'� �������� ��������� �����
�� �� ���� ������
� �� �
� �
��������� .���
���� �
��
�����

��
�����
����������>����������%�����
�.��������
��������
�����������������������
�����
��
����

�������������.�.��� �����������������������6� ������������6������������
�����������=����
�� �
�����

��
'���

,�������������
'���.���
�����
��
�������
�����
������������.����
��
���
�����������
�F�S>���"������

/�
�����
�� ���*����� ��
'�8��'�� (�T� �
��S>��� ����
����"
��
�����/�
�����
��8�������*�����

��
'�8��'��(��T��

>��������������������������
����"
��
�����"���������
�������
'6�����.�����������
�������
��.�����

�����������,��'��
���4/�"���������
��
�������������
�����
����������
'���.���
�����
��
������

>��� ��
'���'����
������� �������
��.���
���� �
��
������
�� �
������
������
������������� �� ����
�

����6���������.���
�����
��
��������
�����������������������.������
�������������.����'�
����������

.���
������
���
��.����6�����
���
���������
��
����
���



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����0� 

%�9������������

>��� ��
'��� (���������� ����� �
����������� ��
'��� ������ �
������������� ������������������.����� �
�

������
�����%���� ���� ��������6�.���
��������
���6������������� �
�� ��������6�
����'����������

������
����
���������
��������
��
�� �������
����
���������
'��������
��
��.���
��������������

>�����
'����
��������������������������������%��������
�
����%�������
�����
���
�����������
��

����
��������
���������������������������������
'��������������
��
����������

	
�������� �
�������������� �
�����.������������ ��
'���.���
���6� ������������������ �����
���
���

��������
���������
������'��
�����������������'�����������
���
�6���
�
���������������������
����6�

����
�����������������
����������������
���������
'��
�������
������������������
��������.���6�����

S"�����
���,��'�/�
�����
��8����� ���*�������
'�8��'�� (�T�%������������� ����������������6�

������������
����
�6� ���
��������
��
���
�������%�������������
'����
���
��� ��������
�6�.�
'�
��

����������
�������
���������
'����������������������
��%��������.�
��
����%6�%�����������
������

>�����������������������������
��.������������"�����
���&�������
����

>��� ��
'� ��������� �
� �
���
��� "������� �������
��� 8����6� ����� �������
��
�� 
��������� 	>�

���%������������������%������� ������������������%���� ��������
���
���
����
������� �����6��
��

��A����
��������
'���������5������
�������������
�"�
����
��	
�������
��
��*�
�
�����"��������
�

��8�������E������&�����������	���������C
���������(�����6��
��
�"�
�������
������*�
�
��
����

>��������.��
�����
���6�%���������������������
������'���
�����
���

��������������

>�����
'��������
����'���
�������
��
�������������'����
���
��������
�����
�������
������
�

���5��������������������������������
���
������
��
��������
��.���
��������������

"
������
���������
�
����������������5����������������'
%�������
�������
�
���������������6�%�����

�����.��� �
������
� �������
���������
�
����� �
������������
6�������
'� ����� ����������� ����
��
���

������������
���������������
��
�����
��������������������
����
������
�����
�������������

>���	
������
�(��������/�
�����
��(�����6���������������������
��%���������
���
���
������
�����

	(	D	1"��+��-6�%��� �������
����.��*�������
'�8��'��(���>��������������
���������������������
��

���������������������������
�����.��
������
���
������������
'��

/�����������
������
������
����������������������
��������
�
��.�����
��������
�����
���������

>��� �������
���� ������� ��� .����� 
� �� ������� �������� �
� ���� ������� �� �������
����
� �
��

.�������
�������� ���������
���������������������������� ��������� >��� �����
��� �
�� �������
����

������� �������� �� �
������
� ��������� ��� �����
� .�� ���� 
���� �� �� �
��
���� ��������
�� ��

���������
������������������������������

(������ ����
�6� �
�����
�� �
� �� ���'� �
������6� �
������
� ������������
6� �
����
�� ��
�����
�6�

��
��������� ��
�����
�� �
�� �
���� �� ������� �� 	>� �������6� ��'�%���� ���
��� ��
�����
�6�

������������� .���
���� �
��
����� ������6� �
������
� �=���
��� �
�� ������� ���
�����6� ��������

������������
����6���������������������������
��������������������
������
�����������������

*�������
'�8��'��(�� �������
������������������������������ ����	
������
�(��������8������
��

������������������������������ 	
������
�(��������/�
�����
��(�����6� �����&����"���
�����
�

(��������8����6�8��������(��������8����6�"�����
���,��'�/�
�����
��8����6�8���
���&����(��������

8����6�����
����"
��
�����/�
�����
��8����6��
������"������/�
�����
��8������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����0� 

	
�����������
��
���������
�������������
�������
���������
�6�������������������
���
����
�������

����.��
�����������
�������
'���>�����������
�.����������
'����������������.���������������
��

��������.���������������������
����
�������6�������.�������
�������.���������
������
��
����������������

�
�������
'��

	���������������������������
��%�����
���.��������������
���������'������
��������.�����6������.��������

�
����
�����������
������
6���������
��������
���
�������
��
��
����������������������������������

�
�����5������������������
�������������������

>��� �
������
���������� ������� �
����� ��
'� ��� ����
�����.������,��'�>��
����� �
�� 	
������
�

(��������&�������
�6�	
������
�(��������"���������
���������������
�������������������������'���
�

��������������F�����	
������
�(��������
��>���
����4�
�6�*��������/�
�����
��Y�����
�������
�

&�������
�6�"�����
���&�������
�6�,��'�4�
���
��2���
�"�������/�
�����
��4�
���

>�'�
�� �
�� ����
���� ��%�
��
��.����� �=���
��� �
�� �
���
����������������.��������������'����

�.���������
�������
������������������
'���������������6���'�%�����
��
�������������������

����
�������������
��6�������
'��=��
���� �
���
��
�������������������
�������
6��������
�

�
�� �=���
���
� �� ����� ������� >� ���������� ���� �.��� .A�������6� �� ��������� 	
���������
��

&�������
��%������������ >����.���������������� ������������
���� �������������� �
�*������
�� �
�

������������
�%������
�
��������'����
�������
���
�8��
���

��������������

����
����,��'� ������� ���'�����
�
����� �� 

���
�
����� ������ �������
������ ���
���� �
� ���� ��
'���

������������
���
��
�6������
��.���
���������������%�
��.���
����������
�����������.���
�������'�

���������������������=���
���������6������
�.������������.���������
����
�����
������
���

>������'�����������%�'�����.����������F��������������'��
����������
����'��������
���.���
�������'�

��.������������������
�������.�������������1=�����������������
'����������
������������

>��� ��
'� ��'��� .���
���� ���'� ��������
�� ��� ����� �� �������� :�

���;� "
���� �
�� ,��'� (����

��������
�� :",(�;� �����
�� ����
���� .�� ���� ���.���� �� ���� ����� �� 1=��������� �
�� �
������

�������
������������
�����
�����
����������
'��>�����
'���
�����.���
�������'�.���
��
����

�
����
�� �
�� �
���������.���
����������
����'�
�%���� �������������������������� ���������
��
��

���
�����
����'����
���
��
����

�

%%''  %%����		����������������

"���������'�������������
�����.�������������
'����
���
������
�����6���'�
���
������
��
���
����������

��������
���
���������%����������
������.�
��
���
�*����6�������
��������S"������,��'�/�
�����
��

8��������*�������
'�8��'��(�T���������.��������
'���(����������������

	
���������������������������.��������
'6���
���
����������������������5������
��
����������������

�����������%�����������������'���������
�����������������

�����������������������'���
�����
�����������
'����.�����
��
���������
��
�����������
�����
��

�������� >��� �
��������� �����������
����������� ���'� ���
��������
6����������
�6��
����
�� �
��

�
���� �
� ���� ������������ ��
'��� ��������� ���� ����������
�������� ���
� ������� �����6��
�����

��������� �
�� �����
�� �����6� ���������6� ����������� �
�� ����� (���� �
� �������� �
������ �
�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����0! 

�������������������
��
�����
��
�
������������
'��������������5������
�������
����������'��������

.����
��������������
���
����
���������������������

>����
�����������������������������
����
����������������
��
������������������'���
�����
����

>��� ���������� ������� ���'� ��
�����
�� �
���
�� ���� ��
�����
��
� ���� ����������� ������ �
�� ���

��������%�������������������������
'���������������������
�����
����������
'������������
����%���6�

�����
�������6����

�
����.������
���

>�����������������
��
��������
���������������'��
���������������%�
������������F�

• �������
����
���������
'�����������������
����������6�

• ������
��
����������
��������������������
������:��������
��
����
�;6�

• �
����
���
����
�����
�������������������������'6�

• �������������
�6���������
�����

�
�������
��� ����
��
���������� ���'���
�����
���������
�������
�����
������

������
�������%�������
�����=��������.��%��6�%�����
����������
���������
�
���

������
��������
6����������
�6��
����
���
���
�������������������������'���

>���������
�������
��
��
���������������%�
������������F�

• ��������
��������
���������������
�6�

• �����������
�������
6�

• �
����
�������'������������
�����������������=������6�

• �����������
�6�

• ��.�����������

"���������'��
���������������������.�����
������
��������������������
�������������������.������

��
'��(�.A�������
�����������.���������������������������������������'��
��������
'���������=������

���'��%������
��
����6� �
�����
������ ���������������������
�����
����
�
����� ��������������
���������

���'����

	
������������������������'6�������
'����������
���
������������������
����
��
���
���
����
���>���

��
'���������������������
���?������������������
���
����'���������������
����������������������>����

������
���������=�����.A����������
�������������
���������������5������
���������������
'����������

�=���������'��"������������
���'�
��������
��������������%�
����������F�������
'���������=������

�%����� �� �������6� �����
��
���� �� ���������� ��.���
���� ��
�6� �
���
��� ����
�6� �
�� ������� ���'�

���������>�����
'��
�����������
��������������
������
���
����
���=�������
��
�����
���������

>�����
������������.�������������
�����
�������'�������
�����������������6� ����
����������
�

�����
����
��
�����
����
�������.���=������������
��������������.���
������
���

*�����/�����������,���
�6���������������
���
�������
�6����������
�������
'�����������������5���������

���������� ���������� �� ,���
�� >�� ��� ���� ����� �
� ���� ��
'6� %����� �
������ ���� �
���� ��

������
�����
���������
����������������������������
�6������������������������
����
���������.����

�
�� ��
������� ����
�� ��������*���������6� ���� ����������� :4�&;� ���� �
���
����������������������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����00 

��
'���������������������

	
� ����� �� �
���� ���� �������� ��
� ������6� ������� ���
����� ���� �������� ��� ����
��
�� 
�

�������
������
���������'�����������������������
�����������6�*7�����������������������
����� �����

���������������

*���������6� ���� ������� ��� �
������� �
� ������ �� ���� 5�������� >��� �
������� ��� ��������
���� .��

�����������=���
���
���4>E��
��&>	6�����'�������������������
�������%���������
'�����������

���
��
������������
���>�����
'�������������������������������������������
����������������������

�
�����������������������
�����
������

����������%�'�
��
�������
�%����&��
�����
'6����'���������
�������������
��������������
�

����������'�������
��
�����.�����
�����������

>��� ��
'������ �
���
��� 	>����������
������������ ��������� ������� ������� ���'��
����
�� �
��

������������
���������
������������������������
����������'���������
���������>�����
'����������

I	<&�����������
�����
�������������������������.���6�%�����������������������������������

�
����
�6������%6��
��������������������
������������=������6�����/
����
��"�����������������

>�����
'���������������
�������
'�
��,���������������%�������������
���������������8�������
'����

��������
�:U�8;��
������"������	
������
����������������>��������������
� �
������� �
������
�

�=���
�����������������������������������������%������.�
'����������������������������������'�

�
����������������������������
�����
������������������
���
����'�
���������������
���

����� 9���=�9���� D������� �9�����9���� ��	� �9���9��������� �
� �� 9���� ������������

������������������������������
��������������	�
��������������9���������������	'�

C
����������
'������������������������
��%����.����'�
�%���������%�����������������'���
�����
��

5������6� �
� ����������� �
� ���� ����� �� ������� ���'� :�
�����
�� ��
��������� ���';� �
�� ���'��� ���'6� .��

�����%�
�� �
�� ������
�� ���� �=����
�� ���'� ��������
�� ����������� :����� &����������� 2����
��

������;������������������������%����.������
������
������������'��������
���
������
������������

.���
��������� �������
���� >��� ��
'�%���� ������'�� �������� ����
��%���� �� ���%��� �����������

�������
������
����
���������=����
���=����������%�������������
������5��������������������
���
��

��.��������������������

(����� ��������
�� ������� ��
'�%���� ������ 
��
����� ��
�� �
�� �������
���.��� ��������
�
�����

�
������
���� >��� ��
'� %���� '���� ���� �������� �������
���� ���������
� 
� ���� ����� �� ��
�
�����

�
������
��� ����� ��
������ ��
��������� �� ���'��� ���'� �
���� ���� �������
�� ���'� ��
�����
��

���������������
���������I�������������.��6��%����6���������������
����
��%����������������

��������%���� ����
��
�����������
���� ���������.�������
� �
�8��
���
��%���%�����"����
���6�

���������� ������
������������ �
���
��������.��������������
�
��������'����������
6� �
��������� ��

������������
������
�����������
'���5���������������������.������"������"�������6��
�������
�������

��������������
������
���%��������������/�����6����
�����
��������%��������������%������������

�����������������

"
������
�� ���� ���
�����
�� %��������� ����� �
� ���� ����� 
� ������� ���'� �������� �� ��
�
����� ���'���

�
������
��6����
���������.��
��
�����������������

�����.���
���������
���������
����������

��������������������������
�����
���
�������������

>����.����
����������������������
��������&�����������2����
����A�����
�����F�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����0) 

• �����������������������
G�

• ���������
�������������������������������������
���
���
�
������
������
��G�

• ��������������������
G�

• ���������
�������������������
���
������
�%���������������
�����������������

��
'G�

• ����
�
����
�%���������G�

• ���
�����
�����	>��������������������������������
����������������������������

*���������6�������
'������������.�� ����������'�� ����� �
� �� ��A���� �������
�� ����� �=���
���
�

���������=����������������������
�� �
���
�
����� �
������
��6����
�����.������"������ 	
������
�

�������:�	�;���������������
�����
�������������������
���
��6�������
'������������
����������'���

��������1C,D84<�������
�������.����������
�����
���

�

..''  ��==������99��������������==����

����������

��������������������������������������������

�=���9�����?��>����������������������������	������������������=��9��'%'�'#'G%','�'�'��

*�������
'�8��'��(���
��%����*�����*�
�
�����������(",4D"�E��.����� �
�����������
�����������

���%�
���������
��F�

• 
��������-6���� 6������������
��%������
����������
����������������������84<�0�������
���'�
�

.��������
'��>����������
��%����
����������-�������6�����6��
�����-���������- ��>����
�������

������%����������
��� ��� ���
���6� �
������� ����� ���1C,	�#,� �/����1C,������)���.�����

��
��������

��6��
��������0���������������
������.������
������6������
������������%����.��

1C,	�#,� �/� ��� 1C,� ����� )��� .����� ��
��� ���� �

��� �
�������� .�� -9�� *�
��� %����

���.������
���������6���� ���

• �
��

�=���������������������
�����������-6���� �%������
���
�B�
��-�6���� ��C
��������

�

�=6�������.���
�������
����
������.��
����������%
���1C,���������
��
����
�.��

�������������0���������
���������
��������
�����
�
��������>��������
�
������
���������.��

������
��1C,���������
�%����������
�B�
����6���� ��*���������6�����������
���������
��

������
���������
��������.���
���
�%������A�������������
��
�����������%�������
��>���

����� �� 1=��������� �� *����� ��
'� 8��'�� (�� �������� �� ���� 8����� *�
�
����� (��������
�

���������:�<*;���������������
�����
��������
������.���
�������.���
��>����������������

���� ��
'6� ������
�� �� �������� -�+� �� ���� ��
'�
�� 4�%�� >��� 8����� *�
�
����� (��������
�

������������
���� ���� �
��
��
�B�
�� ��6� ��� ��� �
������������.���
����� ��
� �
�>���� ��

����������������
'��

••  	
�������
�����������������%
���1C,���������
���������.���
�������
���'�
�����*�����

*�
�
������������
�������������
�������������
�
������
���������.��:�����1C,���������
;6�


����B�
����� �����(������������������������.��������
����.���
������
����.���.
����

>��� ����� �������
�� ���� .
��� ��.�������
� %��� ��������� .�� *����� *�
�
��� ��������

(",4D"�E�� .����� �
� ���������� #
� � � B�
�� ��� 6� ���� �������� ���
��� �
� C
���%����
��

�������
�����������
����
�������������������
���
����
��������.
���������
����.�������
�

.������.
��������>���������%����
���������.����.���.��*�����*�
�
�����������(",4D"�E���

>���������%������
�������������������������
����������.���
������
����.���.
�����1C,�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����0+ 

-��6���� ������ �
���%����.���� �
����������1C,	�#,��/� ����������-��00� ����6� �
�� ����������

��������-������������������������6������
������������%����.��1C,	�#,��/������--�00������>���

��������
���.
���%������5����������
��
��������8�����*�
�
�����(��������
������������

�=���9�������=��	�>����.�9��������������

"������
��������
����B�
������6����+�%������
���.��%��
�*�������
'�8��'��(���
��&��
���

��
'�(��.����� �
�4�.�
��>����������
������
������ ���������������
�.��%��
�����.�
'��%����

���������� ���
��� �
������
�� ����������*����� ��
'�8��'�� (���� �������� �
��������� �����������

&��
�����
'�(���*���������
��������������
���������
���������������
�6�&��
�����
'�(��%����

�������� ����
�����
� �
� ���� ���� �� �������
�� 
� ��
� ���
��� ���
���� �� ���������� >���

�������
��%����
�����������
��
����������������������

#
� �B�
��������36�*�������
'�8��'��(�����
�����"������
��������
��%����&��
�����
'�(�6�

�
����%�����.�����������������������������������
�����'������
����������
���������������
��������

���������*�������
'�8��'��(���
��&��
�����
'�(���>���������������.�����������.�����
������
��

�������������&��
�����
'�(��:������5�����;���*�������
'�8��'��(��:������5�����;��
��=���
������


�%����������*�8��������%�����%����.������������������=����
��&��
�����
'������������6�������
��

�������! ��H�-�������"�����"���������"���
�����
��8���
���������

#
��0�<���.������36�*�������
'�8��'��(���
��&��
�����
'�(�����
����
��

�=����������
�

�������
�������� �B�
��������3��>������

�������������������������.��%��
�*�������
'�8��'��(��

�
��&��
���(��%�������
����������B�
����� ����-�B������� ����

�������
����������
�����
�����
��%��������
���
��������
����.�������������������
�����
�(����
�-!���

����������
���<�����������
�����������
�
������������
�����

��=��
�����������=���9�������	��������9��	9������

#
� �-� /����� ��� 6� *����� ��
'� 8��'�� (�� �
�� *����� ��
'� (�D<E� ���
��� �
� �������
�� %����

��"��������
��������.�������6�
�������������%��������"��������������*�������
'�8��'��(���8�����
��

������ ������
��
��� �������
�6�����8������� ��������������
����� �� ���������%��
��������

�������
�������� ��.�� �����
�������� ��
� �������
��� �
�������%�������� "��������*����� ��
'�

8��'��(���
��*�������
'�(�D<E��������
�����
�����'���
����.���
������
������
��������
����

������� ���� ������� ����
������� "���
�� �
�� ������.�������� ����
�� ����� ������� >��� �������������

�
��������������
��%������
�.��������������
�������
�������
��.��%��
�����8��������
����

.���
��
���������
�
��
���������"���
��%�����%��������
�
�������.��������
�
��
���&���
�������

�����6�����8�����������������������
�������
���
�������������
�������������������
���������
��

����
�
�������������
���
����
���������
�
��
��������.��������"���
���
��������.�������6������
��

�
���������������
����
�����������������%����*�������
'�8��'��(���
��*�����(�D<E���

#
�/����36���� ��
��B�
����6���� ���.��5��
���

�=���%�������
���������������������
�6��
����

%����������������
����������������%����=��
���������-�/�������� ������B�
����� ��
���-�B����

��� ���������������������B�
����6���� 6��������.������������
��������*�������
'�(�D<E�:����
��

������������������
�.��
��;��5�������84<�0�������
��>���������
��
����.������������
���%����

*����� ��
'�8��'�� (�� �5������� 84<� ��)������
6� �
�����
������ ��.��
� ����
������������������

��.���������
��������
����1C,�!��������
��



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����03 

*�
����6� 
� �3� B���� ���36� �
� �������
�� %��� ���
��� :S���
��
�� �������
�T;��
���� %����� �������

�������
����
����������������
��%�������������<�%��������
��������
���%�����������
����
����

���
���
���6�������
���������������
����������������������������%�
���������
��F��

����
��������
���
�������.��*�������
'�(�D<E��
����������
��
�B�
���+6����36����

���
���G����� ��
����
��������84<�0�6���6������.�� ��������
����B�
�������-�6��������

������G�

����
��������
���
�������.��*�������
'�(�D<E��
����������
��
�/���36����36����

���
���G�������
����
��������84<�- 36!��6�3)���.����������
����B�
�����06���-36��������

������G�

����������������
�� �
�������.��*�������
'�(�D<E� �
������ ����
��
�B�
����� -36�

���+6� ��� ���
���G� �
����� ���
����1C,� !6- +63-��)+��
����B�
����� 06� ��-36� �������

�������� >���������� �������
�� �������������� ��
� �������
�� �
�������.��*����� ��
'�

8��'��(���
��������.����������������������
�/���-36����+6�������
���G�

>��� ���
��
�� �������
������ �
����������� �������
����������
'�����.����.�����
�%�������� 	�

������� �
����� �
�������������� ����������������������������
���>�����
'�%������'�����36�!+6!���

������� ��� ������ ������ �� 84<� !�30� ������ >��� ����� ������ ������ �� ���� ��.����.��� ������� ������ .��

84<�!�6���6��-�00�� >��� ��
'������� ���� ���� ������ ������ .�������
�� ������� �������.���� ���� ������

������������������
'���������
������������������������
��������������.����������������
'�����

������������
�����
�����������
������
�
��
��� >���������������� �������������.��������������

����������*�������
'�8��'��(��.��84<�!�6���6��-�00���

#
�-+�B������� 6�*�������
'�8��'��(�����
����
��������
��%������"�������
�������������%��������

"������� ����� �� *����� ��
'�8��'�� (��6� %����� ���
���� ���� ������ �
�� �
����
�������� �������

�������
�� ������ ������ �06� ���3�� >��� ���
���
��� ����������� ������� ������ �
�����������84<� ����

�����
������84<���0�3������
��
�������������
����������������������
���������������������
��������

��
���
���������
������
���������
����

<��������
��������������������� �
���
����3�����������
'��=�����������=������=�������������%�����

�
����������������������������������������
����������
'�
��4�%�������

	
��������������������� 6�������
'��
�������
��
�������������
��������������.A�������
������
�

����� �
���� ���� /�
������ �� *�
�
��� #���
�
��� ������ - � *�.������ ��� 6� �������
�� �����
�� �
��

�����������
������
���.�������.�����������������������:B��
�����4�%������� �<����6�������0 ;��

��

 
 
 
 
 

,,((((((''  ��				��������

����������

��

����������

��''  ������

�������� ��

�� �������� ����������������		������ >>�������� ���������� 55@@�� ��

�� ������������ ������ �������� ����������������

����������������		��������**����������==��

>�����A������������������*�������
'�8��'��(�������������������G&,�?���	������������8�%�����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����0  

������B�
����6���� ���������������  �3-9��������������������8�������
'�%�����������������=�������

  �3-9����������������������
����������
�����

C
����-��#��.������36�*�������
'�(�D<E�%����������*����6��
��
���
���
���.�
'�
���
���
����
���

������ C�
�������'�������*����� �������.������ ����
��
����������
������ �������6� &�����
����
��
���
������
��
����4�=��.���6��
�������������������������������
����
�������.������

����
��
����������
�������������� �
��*����6����� ������
� ����
��
��.������������������

  � �9���*����� ��
'� (�D<E������������ ������
�*�������8����������
� �
�� 	
������
�� "���
��

:(��L�L�*L�L��������8����������
�������	
����������
�;��(�
���#��.������36�*�������
'�8��'��(�����

�������������.����������%����*���������
���

��� ���� ����� ����6� �
� #��.��� ���36� ���� ������
� ����
��
�� �������� �
� �������
�� %���� �&��
����?��6�����
�
������
��.�
'�
���������=������	���������6��
����%��������%������5�������+09�

�
��������
�*�������
'�(�D<E��
��-��9���*�����	
����
�������������������������
�(������
��%����

.�����-)9����'�� �
�*�������
5���4�=��.���� :������
������
�� �����
�����
�� �
������������)+9;�

��������4�=��.�����
� (����� >��������� � �<8�8���.��� �

�
������'�
�� �
��������*����� ��
'�
(�D<E���
��%���������
���
���
�����.���������6��
�����
��*�������
'�8��'��(�;��>���������
��
���

�������
��%�����������.��������
�����/����
����*�����(������������
���������� ���

C�
��������
�����
��������
6��<8�8���.���(�����������+!� �9���������� �
�*�������
'�(�D<E�
��
��� /��� -�6� ��� �� >��� ������
� (����� ���� �����
��� ���� ������ �� �09� ������� ������� (��L�L�

*L�L��������8����������
�������	
����������
�6�%����������+9�����������������.���
����������
���������

#%�
����������5������
���������A��������'�� �
�*�������
'�(�D<E6�
�/���-�6���� 6��<8�8���.���

�
����������'� ��� -)6+�36+-�� ������� �
� *����� ��
'�8��'�� (�6� �
�������
��   �3-9� ������������

���������#
�/�����6���� 6�����8�����*�
�
�����(��������
�����������������������������<8�8���.���(��

���=��������������
�+09����������
������������������
'����

������
�����/����
�6������������
���
�����*�������
'�(�D<E���

��������������������
�������������5�������������
�*�������
'�8��'��(�������.���<8�8���.����
������
�����������
����4������������������������������������&��
�����
'�(�6���
����-�B������� 6�*�����

��
'� (�D<E����������   �3)9���������� �
�*����� ��
'�8��'�� (�� �� +)��!9� ��������� �
�� ���3�9�

�������&��
���(���

�<8�8���.���������������
��1�����
���
�
����� �
�������
�������
�������������������
���
���
��� �������

�<8�8���.������������������.�
'��
��������?
���
������������������
��
����������=����������.���

.�
'��%���%���� :������
�������� ����
�� ���
���(��
�����Y�8���;6�%���������������� ���6����

������ �
� 30� ��
������� � �<8� 8���.��� ������� ���������� 
� ������� .�
'�
�6� ���������� .�
'�
�6�
�
������
��.�
'�
�6��������
������������
�����
���>����������������6������)�9�����������
������

������
'������
�������.���������.�
'�
���,������.�
'�
����������
��
�����������������
�*��
��6�	����6�

C(� �
��C'���
�6� �
�� ��������'������������������ �
�����������
�*�������
'6� ���� �
��������� �
��

4�=��.������

�<8�8���.�������������
�����8�����1��
�=��(��'�1=���
����
������������������
��������
�����"�"��!��

�
��=�:!��������������
������
��-�������
����%����������������������������
;���

	
� ������������������%�%
������� ��
��� �
�� ���'���� ���������� �����
�
�������� ���.�����6� �<8�

8���.��������
�����=�����
��������������������
��5������������ 6���
�����
������
���������:����@��

�����;���1C,�-6)�!������
6�%������=������.��)�)9���������������������
��������
��5������������3�

�
��.���9������������
�����
�����������5������������ ��

>����������.���������
����� ��������.���.�������������������
������������������ �
����� ������������
��������6������������������������'�������
������������������.���������������5��������������������

>����<8�8���.�������@���
�������������
������������1C,� 6  �������
6��=�����
��.����� 9�����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����)� 

����������������
��������
��5������������3��&%
��?�
��������������
���������- � 9�����������
�

���������������
������
������1C,�!6-+0������
6�%������������
���������%���.��0)�+9���������

���������
��5������������3��&����������������
�����
��������
��������'����6�������
������
���������


���.�� 3�)96�%������� ������=� ����
������1C,� �6-+�������
�%���� !�)9�����������
����� ��������

��
��������
��������
��5������������3���

	
��������������������� 6������<8�8���.�������@������
�����������1C,�- 6!+�������
�:��%���.��

���)9� ��������������������������� ���3;� �
������
��� ������� :�������������;���������1C,��6-)��

�����
�:�����.�� ��9�������������������������������3;6����������������18(�������5�������1C,��� ��,#1�
���� ��� --639� ���������� -0�39� �
������������������ ���3�� &������������
������.��� ��
����

�������
6� ���� ��������� ������������ ����� �
��
������ ������6� �
���.���
�������� ��%���������

����@����������>�������6������<8�8���.���������������
���������.�
'�
��������������������%�����
�

�������
��
���
���
��
���

(�
���/������ 6� �
��
�����%�'����������� ���*�������
'�(�D<E��
���<8�8���.��� �
�������
��
����

�<8�8���.���*�����.��
�������.��
�������������>����������������
�����
���
���������%
���������
��
����
�%��
���������.��
� ���������� "����
���6��������
�������� ���.��
�� �������
�����#���� ����

%�'������ �
� ����.���
�����
���� �
�� ��
������ ���� �
������ �
������ �������%�������� ����������
��

��������� ���
������������������
�����
��
�������������������������
��������������
�� �����������
��

������>���.���
�������
�%����.�������������������.����
�-�&����.������ �����
������S	
��������

&��T���

��''  ������������������������������((����������99������������������������������

��������������� (�����9��������������� :*8	8�(�;6�-��9�%
���.��*�������
'�8��'��(�6� ����
�

�
������
������
��������
���
�����.�'������.���
����������
������F�

• ������
�������������@��.�'��������
�
������
������
�����������������6��
������������

��
���
�� �
������
�� �������� �� �������� �
���������� ��� %���� ��� �������� ��

�
������
����
��G�

• �������
������������.����.����������������������
���������
�C"	>(���
>�������������������*�����8�������	
������
���8��'��(��:*8	8�(�;����
�����84<� 6�!36�����
�����

�������� �
�� �++6�����������%���� ��
��
�����������84<��!� ������ >��� �5����� ��������*8	8� (�� ���

��������
�����������������
��.���
�������%����������������������
������������
����

*8	8�(��������
����������������������
���-  )��>��������
����*�����8�������	
������
���8��'��

(���
��������������
����������
��%���������������
������
����
����������������'��6�.�����������

�
���
���
���
����*8	8�(����������������
�����
�����������:���������
�����
�;��
���
������
��

��
���
������
����*8	8�(���������5����6�.���
�����
����.��������������������6��
�����
������8�����

�
�������
���
��������������%���������������������
���������%����������
������������5������*8	8�
(������������
�����
�������������*�����*	#�:��
��
���
������
����
�;����
�����
�����8�����

���'����
����0��
��������
�%����(��,�	1"�>*	�(��*�����*	#����������������.��������
��
�����8�����

���'���%����������������.��
����>���*�
������������%���.��
��F�*�������������.��
���
��*�����

���.�����%�����.��
���I����
�*�����*	#6�	
���������8�
��
�����
��6�	�1�*�����*	#��������������.����
	
��

����
�%����������
'����������
�%����*8	8�(��������������
�����������������������
�
�����

�
������
�� ������� ��
�����
�6� *����� ��
'� 8��'�� (�� %��� ����������� .�� ���� 8����� *�
�
�����
(��������
������������������
������
������
�������
���
�*�.���������)���
>�������%����������
'���8���������
'�
��.���
������
�6�*8	8������� �
������
������������������
���

%�����
�����������



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����)- 

(�
����������36���������������
�������
���*8	8�(���
������	
������
��*�
��"���
������.��
�

������������	
������������
�5�����
6��
����������
�������8�����*�
�
�����(��������
��������������

.��
��������
�����
%��
���������*��%�
���������
����
���
�	*"6�*8	8�(��%�����
��
�������
����

�
���������������������
�
������
������
����
�����%�������������������������������
������
����
����	��

��� ���

��� �� �=��
�� ���� ������.���
�
��%�'��� �
������
����
�� �
������
����� .��*8	8� (�� .��

�
������� ������� *����6� ����� .�� ����� 8����� .�
'�6� �
����
��
�� ��
�
����� �������� �
�� ������
���

������.���
����

�����>�����
'�%���� �
��
����������������������������
����*8	8�(�� �
�����
��

%���������.��������������
	
� �

����
�%�������� ���������
�������.�� �<8�8���.��6�����8�����*�
�
����� (��������
� ���������

������� 
� .A����
�� ����
��� �
� �
������� ��������� .�� �<8� 8���.��� �� ������� �� *����� 8�������

	
������
���8��'��(���
�����
��.��������%������������
��=�����
��0�9���������

�

�

((11''  ��������������

������������������������

���
�� �� ������� "���
�6�*�������
'�8��'�� (��.������� ������������
�
��� ������ �
�����������

�
���
�������������
���
�������������
���
�
����

#
�-�B�
��������36�
�%�������������
�
���������.���������������6��
�����%���
���������
�!�

B�������+��
����,������
�������(���������������������I����%�(��'�1=���
���:���M���8�����N%�

I���O��%����(�;��>���
�%� �������
��������
������S>��������8��������� �
�"���
����4������
�

I(1T��������������S>��������8����������
�8�.����"���
�������0T�.�
��
����������

#
��-�*�.���������36�������
���������
��
��
�������(����������������
��(�������������*�����

��
'�8��'�� (�� �����.���� �������1=������
������
����� /����
�6�
�%� �������� ����
�
��� ������

%������������
����������������
����.�������������1=����������
��(����������������

"���
��������
����5����������.��������������
��
����������8���������.�����
����2%����6�������

�������
�
�����
����
����.�������������������6��
�����������.�
������.�������������������
���
�����

�������������
����������
�������������������������
�������������
�
���.�����
����
���
��%����

����������
����������������
���.������I(1�/�
�����
������6�%���������������������������
����

�

�����������

#
��-�/�������� 6�������
'���.�����������S,�����
�������������
�
���.�����
���.��*�����

��
'�8��'�� �
� ���3T�%�����%��� ��������������� �

���� ������ �
������� ������.��� ������� ��
'���

%�.������

"������������������8����������
�8�.����"���
�������06�
�%�������������
�
�����������������

������5��������
�����
��.������
����
��
�����.��������(�������������������
�������������

������������
����%����.�����/�����6�����������������������.�������.������
����
��
���

��������� �
��������
������������������.���� ���������6����� �����
�� �������������1�����
�

"������
� ,�����
����
� �� -0� *�.������ ���0� 
� ���� ���� �� 

��=�������� �� �����������

��������� �� ������� ����
���� �
�� 
� ���� ���������� �� ���� :����������;� .����� 	
����
��
��

���.����������(�����������������*�������
'�8��'��(��������������
����
��
��������������������
�
����(���������������,�������
����������.��������
�����/����
���>�����%�������
����������
��

�������
����
��
������������������
����.������1"6������������������
���������
��������=�����-��

��������

*��%�
�� ���� ���
���� �
� ���� (���������� ����� �������
� ����� �'� ������ �
� ������
� �� ����

%
������� ���
���6� ���� (�����.��� ���3� 
%����� ���� ����� �
������� �� ��������
� +� ���.����

��5������.��������
'@��(��������>�����
�����/����
�������
�B�
���)6���� 6�������������������
����



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����)� 

�
�����(����������������������
��
���������
���
����������
'���(������6�������
��������5������

��
����� �������
������� (�����������������*�������
'�8��'�� (����0����.����� �����������

���
���
�� ������ (������� ���� .��
� ����������6� ���� ��
'@�� (���������� ����� ����� ��� ��� �����
��

���������)����.��������������(�����������5������
�����

1=�������������.���������6��
��������������������� 6�*�������
'�8��'��(��.�����������������������

����
�
�������������
����
�����S>��������8����������
�"���
����4������
�I(1�T�

>�����
'���
���
��
�������������
�������
�%��������������������������
�����
������
�������%����

��������� �
�� ����
����� �
������
� �
���
�
�� �������
�����
� �
��.���
����� >���%�.�������������

�������������
������������
����������
�
��������������
�����������������������������.=6���������

��� ���� �
������
� �=���
��� �������� .��%��
� ������������ �
�� ���� ��
'6� ���� .��
� ���
������
"������������
����
��������
'������������������������.���
�������
'���%�.�������

������
�����	
������,�����
��
�%���������������
����.������I(16�������
'�
���������.�������A�����

����%�.��������������
�������
����'���������������������������%�.�������������.�������
������
������

�
��
��������
�
������

C
����,������
�
��0��D���3�������I(1�/�
�����
����������������B�
�����3�:������
���;6�
����I����%� (��'�1=���
��� �
�������� ��4�5������� (������8�������� �
�����������������������

��������������
�����I(1��#
�-!�#��.������36�������
'�A�
��������8�������>�����
'��������������
�

�
�����8������%������������
���������������������������������������
���
������������������'����
����

�����
�
����������
�������
������������'�������
�����
��

>��� ��
'� ��.������� �
������
� �.��� ������
����� /����
��� �
� ������
���%���� ������ ��5������
���

��'�%���� �������� ����
�
��� ������� 	
������
� �������
��������
����� /����
�� ���
��� �
�� ������

�������
������������.������������
'���������������������
������%�.������

(�
������)6�����������.��
�����������"���������
�������
'�%�����������������(����������������
�����

���'�����������������
����
�����������
�������
���
����
���������������*�������
'�8��'��(���
��

�
����
������
�
������
������
������.�������

>����������������"�����
���&�������
���
��������
�����
���������������������
'��#
�������������

������������
��������
����������
���%����������������
�
������
�������

�

��

11''  ��������������

��������������

������

��������

��''  ����������������������������������

������
��������(������6�������
'���������������
������F��

• ��
�����/����
�6�

• (���������������

• �����������1=����������

8����
�
���
�������������������������
��������������
��������
���'�
��.�������������
�������

������
'��

8����
�
�������������
�����F�

• ,��'��
��������Y�4��.������/�
�����
��"��������:,��'Y�4/�"�������;��

• ,���4�"������"�������6�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����)� 

• "���4�"������"�������6�

• "������,��'�"���������

,��'�Y��4/�"���������������
6��������������
����
��������������������������
����������
���

������
'����������1=����������,��'�Y��4/�"�������� ����
�����������������������������������6�

����
�
���������������
6���������
�6������������������
����������
���%�����������������������

>������%�
�����������������.��
�����.�������������F�

• �4/6�4�5��������
��/��'���,��'�"�������6�

• #������
���,��'�"�������6��

• "������,��'�/�
�����
��"�������6�

• ����
����"
��
�����"����������

• 	
������
�(��������"���������

"������ "�������� �������
6� ����� �� ������
��� �
�� ��������� ���� �������
��� �
� ���� "������

&�����
�/�'�
��,�������
�����������.�������������1=����������
����������.������(����������

�������

"������,��'�/�
�����
��"��������������� ������
��� �
�� ��������� ��� �������
��� �
� ��������
��

�������.������,��'�Y��4/�"���������
����������.������(����������������

�

��''  ����������������������������������		������������������������������

>�����
'@�����
�?���
�����������������
��.���
������
���������
���������
������������������������

�������� �
�D���������� ���'��������
��6� �
� ����������F� ,������ ��
'�
�6� "��������� ��
'�
�� �
��

��.���/��'�����

	
�/������ 6�8���������
'�
������
����4�
��%����
����������
��,��������
'�
�����

������B�
����6���� 6�������
'������������%�
�F�

-;� �)� ������������� .��
����� :��=� .��
����� �
� I����%6� ���� .��
����� �
� ���'N%6� ������

.��
������
�8?
�Z6��%�.��
������
�[N�\6�(?�?���
6�I��M�%6�4�.��
��
�����Z�'�����6�

�
�� 
�� .��
��� �
� �����'����M�6� ����?�?6� "?]����%�6� ���
��6� ���%���6� ���%���6�

������6�#��?��
6�#���6�,?��?N%6�>��Z6�U�'��
���
��8���?'N%�����;6�

�;� 
��(�.����
���������U�'��
�����
���	��
�<%��>���6��

�;� �����8���
�����
'�
����.�.��
�����$��
�I����%6�I��M�%6�8?
�Z6����%�����
��[�\6�

��'�%����
����.�.��
���������8?
�Z����
������/����>��
�����
�8������
�6��
��

!;� 
�
�� "�� ����
���� "�
����F� �
�I����%6����'%6����Z�'6� �����?�?6����%���6�8?
�Z6�

I��M�%6�,?��?N%��
��[N�\��

>��� ��
'������
�?���
� ������ ��� ������B�
�� ��� �����.��
� ���������������� �������1=����������

,������

�



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����)! 

�

11((''  ������������������������ �������������� ������������ ��		�� ����������

���������� ��������

����������������������

%���=�����������9����������
���������	��
���������� ��	���������������������	��

����	��
����������I�

������B�
����6���� 6������������1=����������������
�%���������%�F�

���=�
����8�'�
�� 8������
���������������1=���������

B�
���A�'�� (�
���E����8������
���������������1=����������

B��
�4���&������ E����8������
��

B���'�#.M]'%�'��� E����8������
���

B������8���?���'��� E����8������
���

8��������E�
�2�����
��� E����8������
��

	
��������������������� 6������������1=���������%�����.A�������������%�
�����
���F�

-;�/���B���'�#.M]'%�'�6�����8������
����&��
��� ��
'�(��/�
�����
������6�%��� ����
���� ��

E����8������
���������������1=��������6�����������-���������� ��
���������
�������������
������������

��
���6� �
��
��
������������������
'����

������
����� (�����������/����
��������
����
�
�����

�������
��������������������� ��

�;�����������������6����
������
��������
�����������*�������
'�8��'��(���
��&��
�����
'�(�6�
�

-���������� F�

��/��B�
���A�'��'���� �� �����
�����E����8������
��������/�
�����
���������&��
���

��
'�(��.������
�4�.�
6��

�� /�� B������ 8���?���'�� %��� ���������� .�� ���� (���������� ����� �� &��
��� ��
'� (�� ��

�����������������������������E����8������
��������/�
�����
���������&��
�����
'�(��

.������
�4�.�
���

�;� ������������
��
�-)�B�
�� ��� 6����� (����������������'��������%�
�� ������
�� �������
��

���
�����
������������
��������������1=�����������*�������
'�8��'��(�F��

�;�/��>�������4�����
�%����������������������
���
���E����8������
���
�����.��������������

��1=�������������������B�
��-06���� 6�

.;� /���8��������E�
�2�����
��%��� ����
���� ���E����8������
�������� �������1=��������6�

����������-)�B�
����� ��
���������
�������������
��������������
���6��
��
��
����������������

��
'����

������
�����(�����������/����
��������
����
�
������������
��������������������� ��

�

����������������	I�

������B�
����6���� 6�����(����������������������
�%���������%�F�

"�������*��� "������
��



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����)0 

B��"��A������ &������"������
�

�
�
��8��'�� &������"������
�

U.��
��%�&�������

,���
����&������

4�����I������
��

#
��-�B�
�������� 6�/�� "����������<����� �����
�������������
���
� �
�����(�����������������

*�������
'�8��'��(���/��"����������<�����%��������.���������(�����������������*�������
'�

8��'��(����
����)�(�����.������3��

#
��)�B�
����� 6�/��8�����C����

������
�������������
���
��
�����(�����������������*�������
'�

8��'��(���/��8�����C����

�%��������.���������(�����������������*�������
'�8��'��(����
���

�!�/������0��

>����

������
�����/����
�������
��)�B�
����� �����
����/��"�������*����
��/��,���
�����������

������(��������������6������������)�B�
����� ��

�������
��������9������	��������=�9�9?�����
���������	��
�������������	�����������
�

�����������������

/��.�����������������1=�����������*�������
'�8��'��(����������
�����
�����������������
����

����������
��������"�����"���������"���
�����
��8���
�������6�������
'�
��4�%������
������

(���������*�������
'�8��'��(���>����������1=��������� �����������������������������.���6�

�
�����
��8������
���������������1=��������6�
������
��.�����E����8������
����������������

1=��������6��
�����.�����������������1=����������
�����
��.���������������
���.������(����������

������/��.�����������1���������
�������������������A�
��������������
����.������(����������

����������
���
�����%�/��.�����������������1=��������6��
�����
������8������
������������6�

��������%�����
��
����������
'�
��(��������
�"������
6�����
���
�����5�����������(����������

������

>����1���
�����������
'���������
�������������
���������
���������
'�.������=���
������������>���

����������'��������������
�����������������������������������������
������������������������
���

�������.�������������
'��>����1���'���������
��.��%������������
���������
��������������
�

�����.��������������������������6�������������
����%������
�������
���
���
������=������09���

���� ��
'��� �5������ >��� �1� ��
� ��������� ��������� ������� ����� .��
�� �� ���� ����� �� ���� �1�

������
���������������1�/��.������������
'�����������&�����
��
�������������
������.��������

�������������������%����������������
�������
���
���
������=������09���������
'����5����6���
�

.����'�
�.��������������������
'��������
���������������
���
���������1��������
����������
���

�����������������
�������?���
��
������������
���'�
����

�����

	
��������� /��.���� �� ���� �1� ����� 
� ��������� ��������� �� ��'�� ������
�� 
� ������ ������ ��

��������
��

>�����
'��
��������
���
������
���
�������
��
��������
���������
������
������
����
��
�

�������
������������������
���������������������������A.������
�%�������
�������
������
6���

%��
�������������������������������������������
'����������.����5������
��



��������	
������	���� � �

 

The Board of Executives’ Report on the Activity of Fortis Bank Polska SA Group for the First Half of 2009 

�����)) 

The total remuneration and the value of benefits obtained by the members of the Board of 
Executives, Supervisory Board and by Managing Directors of Fortis Bank Polska SA are 
specified in the table below: �
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