Kwestionariusz Oceny Adekwatnosci

Informacje o obecnym stanowisku

Imie:

Nazwisko:

Organ i stanowisko:

Nazwa stanowiska:

Zakres odpowiedzialnosci:

Podlegte jednostki organizacyjne:

Powdd przeprowadzenia oceny

Powdd przeprowadzenia oceny:

Ostatnia ocena odpowiedniosci

Data przeprowadzenia poprzedniej oceny odpowiedniosci:

Rodzaj poprzedniej oceny odpowiedniosci:

Powdd przeprowadzenia poprzedniej wtérnej oceny odpowiedniosci:

Do formularza zostata zatgczona kserokopia poprzedniego formularza
oceny odpowiedniosci wraz z zatgcznikami.




Podsumowanie oceny

Ocena:

Uwagi:

Kwalifikacje zawodowe — wiedza i doswiadczenie

Kwalifikacje zawodowe — kompetencje

Kwalifikacje zawodowe — jezyk polski

Kwalifikacje zawodowe - Komitet Audytu

Kwalifikacje zawodowe - Komitet ds. Nominacji

Kwalifikacje zawodowe - Komitet ds. Zasobéw Ludzkich i Wynagrodzen

Rekojmia — karalnos¢

Rekojmia — reputacja

Rekojmia — niezaleznos¢ osadu — konflikt intereséw i sytuacja
finansowa

Rekojmia — niezaleznos$¢ osgdu — cechy behawioralne

Bycie Niezaleznym (Rada Nadzorcza)

Bycie Niezaleznym (Komitet Audytu)

Poswiecanie czasu

taczenie funkcji




Rekomendowane dziatania

W wyniku przeprowadzonej oceny rekomenduje sie

W zakresie zidentyfikowanych aspektéw wymagajgcych poprawy

— rekomenduje sie podjecie nastepujacych dziatan naprawczych

inne:

W przypadku Wtérnej Oceny Odpowiedniosci:

Zgodnie z najlepszg wiedzg bedaca w posiadaniu Banku dane zawarte
w pozostatych, niezatgczonych do niniejszego formularza zatgcznikach
nie ulegly zmianie od czasu poprzedniej oceny odpowiedniosci, a
zawarte tam oswiadczenia zachowujg aktualnosc.




Wymogi w zakresie wyksztatcenia i ocena pierwotna

Lp. Wymaég Status wymogu Ocena
1 Wyksztatcenie wyzsze
2 Woyksztatcenie kierunkowe (jakie?)
Wymogi w zakresie wyksztatcenia - ocena wtérna
Lp. Wymaég Zrédto wymogu Data wymogu Termin realizacji Realizacja

Nl |wWIN |-




Wymogi w zakresie doswiadczenia zawodowego

Minimum zgodnie z

Wymog Wartosc polityka Ocena
Lp. odpowiedniosci
1 Staz pracy
2 Staz pracy w sektorze finansowym
3 Staz w bankowosci
4 Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych
5 Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w

sektorze finansowym

Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w
sektorze




Doswiadczenie w obszarze zarzgdzania ryzykiem

Doswiadczenie na stanowiskach akademickich lub
administracyjnych lub stanowiskach zwigzanych z
kontrolg instytucji finansowych lub innych firm:




Kompetencje w zakresie zarzagdzania Bankiem

Poziom kompetencji wymagany przez

Lp. Kompetencja Ocena pierwotna / wtérna Bank* Ocena obecnego poziomu kompetencji * Uzasadnienie
1 Znajomosé rynku

2 Znajomos¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych

3 Planowanie strategiczne (posiadanie umiejetnosci w dziedzinie zarzagdzania)

4 Znajomosc systemu zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem

5 Ksiegowos¢ i audyt finansowy

6 Nadzor, kontrola i audyt wewnetrzny

7 Interpretacja informacji finansowych (posiadanie umiejetnosci w dziedzinie finansow i rachunkowosci)

8 Znajomosc¢ jezyka polskiego

9 Inne (jakie):

Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykami

Lp. Kompetencja Ocena pierwotna / wtérna :Z::? kompetencji wymagany przez Ocena obecnego poziomu kompetenc;ji * Uzasadnienie
1 ryzyko biznesowe

2 ryzyko strategiczne

3 ryzyko kredytowe




4 ryzyko koncentracji

5 ryzyko zbiorowego niewykonania zobowigzania przez kredytobiorcéw
6 ryzyko kontrahenta

7 ryzyko rozliczenia/dostawy

8 ryzyko kredytowania w walutach obcych

9 ryzyko pozycji

10 ryzyko walutowe

11 ryzyko cen towarow

12 ryzyko korekty wyceny kredytowej stép procentowych
13 ryzyko prowadzenia dziatalnosci

14 ryzyko IT

15 ryzyko prawne

16 ryzyko modelu

17 ryzyko AML

18 ryzyko ptynnosci




19 ryzyko ptynnosci rynku
20 ryzyko ptynnosci sréddziennej
21 ryzyko koncentracji ptynnosci
22 ryzyko finansowania
23 ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej
24 ryzyko niewyptacalnosci
25 ryzyko braku zgodnosci
26 ryzyko reputacji
27 ryzyko reputacji
28 ryzyko systemowe
29 ryzyko zarazenia
Kompetencje w zakresie zarzadzania gtéwnymi obszarami dziatalnosci/ liniami biznesowymi
Lp. Kompetencja Ocena pierwotna / wtérna ::;i::‘ kompetencji wymagany przez Ocena obecnego poziomu kompetencji * Uzasadnienie
1 Bankowos¢ CIB
2 Bankowos¢ Detaliczna i Biznesowa
3 Bankowos¢ MSP i Korporacyjna

Bankowos¢ Personal Finance




Finanse

6 Nowe Technologie i Cyberbezpieczeristwo
7 Operacje i Wsparcie Biznesu
8 Ryzyko
9 Transformacja i Integracja
10 Zarzadzanie Bankiem i Strategia
11 Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
Kompetencje osobiste
Lp. Kompetencja Ocena pierwotna / wtérna :::‘i:? kompetencji wymagany przez Ocena obecnego poziomu kompetencji * Uzasadnienie
1 Autentycznos¢
2 Jezyk
3 Stanowczos$¢
4 Komunikacja
5 Osad
6 Dbatos¢ o klienta i wysokie standardy
7 Zdolnosci przywoddcze




8 Lojalnosé

9 Swiadomos¢ zewnetrzna

10 Negocjacje

11 Przekonywanie

12 Praca zespotowa

13 Umiejetnosci strategiczne

14 Odpornosé na stres

15 Poczucie odpowiedzialnosci

16 Przewodniczenie posiedzeniom

* Skala oceny

Bardzo wysoki Zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskaza¢ przyktady sytuacji i oséb w ktorych / wobec ktdrych wykazat sie takim poziomem kompetencji.
Wysoki Prawie zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskaza¢ przyktady sytuacji i oséb w ktorych / wobec ktérych wykazat sie takim poziomem kompetencji.
Sredni Zwykle prezentuje opisane zachowania.

Podstawowy Podejmuje starania i w rezultacie czasem prezentuje opisane zachowania.

Brak Rzadko lub nigdy nie prezentuje opisanych zachowan.




Wymogi dla Komitetu Audytu

Poziom kompetencji wymagany przez

Lp. Wymogi Ocena pierwotna / wtérna Bank* Ocena obecnego poziomu kompetenc;ji* Uzasadnienie
1 Wiedza w zakresie rachunkowosci

2 Umiejetnosci w zakresie rachunkowosci

3 Wiedza w zakresie badania sprawozdan finansowych

4 Umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych

5 Wiedza z zakresu bankowosci

6 Umiejetnosci z zakresu bankowosci

* Skala oceny
Bardzo wysoki

Wysoki

Sredni

Podstawowy

Brak

Zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskazaé przyktady sytuacji i oséb w ktérych / wobec ktdrych wykazat sie takim poziomem kompetenc;ji.
Prawie zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskaza¢ przyktady sytuacji i osob w ktérych / wobec ktérych wykazat sie takim poziomem kompetencji.
Zwykle prezentuje opisane zachowania.

Podejmuje starania i w rezultacie czasem prezentuje opisane zachowania.

Rzadko lub nigdy nie prezentuje opisanych zachowan.




Wymogi dla Komitetu ds. Nominacji

Poziom kompetencji wymagany przez

Lp. Wymogi Ocena pierwotna / wtérna Bank* Ocena obecnego poziomu kompetencji* Uzasadnienie
1 Wiedza i doswiadczenie w zakresie dziatalnosci Banku
2 Wiedza oraz umiejetnosci w odniesieniu do procesu selekcji i wymagan dotyczacych kwalifikacji

* Skala oceny
Bardzo wysoki
Wysoki

Sredni
Podstawowy
Brak

Zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskaza¢ przyktady sytuacji i oséb w ktérych / wobec ktérych wykazat sie takim poziomem kompetencji.
Prawie zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskaza¢ przyktady sytuacji i osob w ktérych / wobec ktérych wykazat sie takim poziomem kompetencji.
Zwykle prezentuje opisane zachowania.

Podejmuje starania i w rezultacie czasem prezentuje opisane zachowania.

Rzadko lub nigdy nie prezentuje opisanych zachowan.




Wymogi dla Komitetu ds. Wynagrodzen

Poziom kompetencji wymagany przez

Lp. Wymogi Ocena pierwotna / wtérna Bank* Ocena obecnego poziomu kompetencji* Uzasadnienie
1 Wiedza i doswiadczenie w obszarze polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen
P Wiedza i doswiadczenie w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem i kontroli ryzyka (tj. w odniesiniu do korzystania z

mechanizmu dostosowywania struktury wynagrodzen do profilu ryzyka i kapitatu Banku)

* Skala oceny
Bardzo wysoki
Wysoki
Sredni
Podstawowy
Brak

Zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskaza¢ przyktady sytuacji i oséb w ktérych / wobec ktorych wykazat sie takim poziomem kompetencji.
Prawie zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskaza¢ przyktady sytuacji i osob w ktérych / wobec ktérych wykazat sie takim poziomem kompetencji.
Zwykle prezentuje opisane zachowania.

Podejmuje starania i w rezultacie czasem prezentuje opisane zachowania.

Rzadko lub nigdy nie prezentuje opisanych zachowan.




Wymogi dla Komitetu ds. Ryzyka

Lp.

Wymogi

Ocena pierwotna / wtérna

Poziom kompetencji wymagany przez
Bank*

Ocena obecnego poziomu kompetencji*

Uzasadnienie

Wiedza i umiejetnosci w odniesieniu do praktyk dotyczgcych zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontrolnych

* Skala oceny
Bardzo wysoki
Wysoki

Sredni
Podstawowy
Brak

Zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskazaé przyktady sytuacji i osob w ktérych / wobec ktorych wykazat sie takim poziomem kompetencji.
Prawie zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskaza¢ przyktady sytuacji i osob w ktérych / wobec ktérych wykazat sie takim poziomem kompetencji.
Zwykle prezentuje opisane zachowania.

Podejmuje starania i w rezultacie czasem prezentuje opisane zachowania.

Rzadko lub nigdy nie prezentuje opisanych zachowan.




Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank

Przedstawione przez kandydata w niniejszym formularzu informacje wptywaja
negatywnie na ocene jego niekaralnosci pod katem odpowiedniosci do powotania na
stanowisko cztonka organu podmiotu nadzorowanego (ocena pierwotna).

Przedstawione przez cztonka organu Banku w niniejszym formularzu informacje
wptywajg negatywnie na ocene niekaralnosci pod kagtem odpowiedniosci do petnienia
funkcji (ocena wtdrna).




Nieprawidtowosci zwigzane z zakresem obowigzkéw Osoby Podlegajacej Ocenie Odpowiedniosci
wykryte w wyniku kontroli

Oznaczenie podmiotu przeprowadzajacego
kontrole

Termin przeprowadzenia kontroli

Data kontroli

Zakres kontroli

Zakres odpowiedzialnosci Osoby na date
kontroli

Zidentyfikowane nieprawidtowosci

Zakres obowigzkéw ktorych dotyczyty
nieprawidtowosci

Dziatania Osoby zwigzane z usunieciem
nieprawidtowosci

Nieprawidtowosci zwigzane z zakresem obowigzkéw wykryte w wyniku czynnosci nadzorczych
prowadzonych przez organ nadzoru

Rodzaj dziatania nadzorczego:

Data dziatania nadzorczego:

Termin objety dziataniem nadzorczym:

Zakres dziatania nadzorczego:




dziatania nadzorczego:

Zakres odpowiedzialnosci kandydata na date

Zidentyfikowane nieprawidtowosci

Zakres obowigzkow ktoérych dotyczyty
nieprawidtowosci

Dziatania Osoby zwigzane z usunigciem
nieprawidtowosci:

Bywigzywanie sie cztonka Organu z powierzonych obowigzkow

Komentarz

Bztonkostwo w komitetach

wewnatrz Banku

Osoba jest cztonkiem komitetu dziatajgcego

Obowigzki w ramach komitetu

Osoba wywigzuje sie z obowigzkow w
ramach wyzej wymienionego komitetu




Opis i komentarz do oceny

Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank

Przedstawione w niniejszym formularzu
informacje wptywaja negatywnie na ocene
rekojmi pod katem odpowiedniosci petnienia
funkcji cztonka organu banku.




Przyjete rozwigzania w zakresie zarzadzania zidentyfikowanymi konfliktami interesow

Zidentyfikowana Przyjete rozwigzania w zakresie

. . s . Czy rozwigzanie jest skuteczne?
nieprawidiowos¢: zarzadzania:

Lp.

Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank

Przedstawione przez Kandydata / cztonka Organu Statutowego Banku w
niniejszym formularzu informacje wptywaja negatywnie na ocene jego
niezaleznosci osgdu w aspekcie wystepowania ryzyka konfliktu intereséw, pod
katem odpowiedniosci do powotania na stanowisko / petnienia funkcji w
Organie.




Ocena cech behawioralnych (w przypadku Wtérnej Oceny Odpowiedniosci)

Prosze opisac (i w miare mozliwosci udokumentowac) dziatania cztonka organu w okresie od
ostatniej oceny, bedgce wyrazem cech behawioralnych wptywajacych na niezalezno$é osadu,
wraz z ich ocena. Nalezy uwzglednic¢ w szczegdlnosci:

1) zgodne lub niezgodne z gtosem wiekszosci gtosowania na posiedzeniach organu w
sprawach potencjalnie kontrowersyjnych;

2)  korzystanie lub powstrzymywanie sie od korzystania z prawa weta;

3) zadawane pisemnie lub do protokotu pytania kierowane do innych cztonkéw organéw
podmiotu.

Podsumowanie oceny prowadzonej przez Bank

Przedstawione w niniejszym formularzu informacje wptywajg negatywnie na ocene jego
niezaleznosci osadu pod katem odpowiedniosci petnienia funkcji cztonka Organu Statutowego
Banku.




Bycie niezaleznym - Rada Nadzorcza

Przedstawione przez osobe oceniang w
niniejszym formularzu informacje
pozwalajg uznac jg za niezalezna




Bycie niezaleznym - Komitet ds. Audytu

Przedstawione przez osobe oceniang w
niniejszym formularzu informacje
pozwalajg uznac jg za niezalezna




Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez podmiot

Przedstawione w niniejszym formularzu informacje wptywajg negatywnie na ocene
niezaleznosci osadu pod katem odpowiedniosci do petnienia stanowiska cztonka Organu
Banku.

Osoba oceniana spetnia Wymadg Odpowiedniosci w zakresie tgczenia funkcji.




Przygotowanie do petnienia obowigzkéw zwigzanych ze stanowiskiem, ktére ma zostac powierzone Kandydatowi

Potrzeba przeprowadzenia szkolenia

Zakres szkolenia

Czas trwania szkolenia

Przewidywany termin szkolenia

Potrzeba wprowadzenia w obowigzki

Przewidywany termin

Przewidywany czas trwania

Wymagania dotyczgce ilosci poSwiecanego czasu na petnienie obowigzkow

liczba planowanych posiedzen Organu

szacunkowa liczba posiedzen spoza planu

Praca zdalna

Bank stosuje rozwigzania umozliwiajgce prace zdalng

Dtugotrwata absencja

Bank ma opracowang strategie zastepstw na wypadek absencji,
ktéra pozostajac w zgodnosci z unormowaniami prawnymi,
umozliwia pracownikom poswiecanie wystarczajacej ilosci czasu
na petnienie dotychczasowych obowigzkdw, a takze tych
wynikajacych z potrzeby zastepstwa, oraz zapewnia ciggtosc i brak
zaktdcen dziatalnosci.

Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank




Bank przyjat, ze minimalny czas niezbedny dla wykonywania

obowigzkow zwigzanych z funkcjg, wynosi (prosze podac liczbe
godzin miesiecznie i liczbe dni rocznie)

Przedstawione przez Osobe Podlegajacg Ocenie Odpowiedniosci
informacje wptywajg negatywnie na ocene jego zdolnosci
poswiecania wystarczajacej ilosci czasu pod katem
odpowiedniosci do petnienia/ powotania na stanowisko cztonka
Organu.

Ocena realizacji zatozen i oczekiwan Organu

Uczestnictwo w posiedzeniach

liczba ogétem obecny

Dtugotrwata absencja

przyczyna liczba dni

Sprawowane zastepstwa w zwigzku z absencjg innego cztonka Organu

funkcja/stanowisko liczba dni

Ocena przygotowania i zaangazowania w posiedzenia organu




Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank

Przedstawione w niniejszym formularzu informacje wptywaja
negatywnie na ocene zdolnosci poswiecania wystarczajacej ilosci

czasu pod katem odpowiedniosci do petnienia
funkcji/zajmowania stanowiska w Organie.




